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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de evaluacién institucional del primer semestre 2025 presenta un andlisis
del desempefio de la Municipalidad Distrital de Lares en la ejecucion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029. El avance
promedio alcanzado fue de 59,48%, lo que refleja un desempefio favorable y evidencia la
capacidad de la entidad para sostener logros en diversos ambitos prioritarios para el desarrollo
del distrito.

Durante el periodo evaluado, se alcanzaron resultados sobresalientes en programas de
alimentacién saludable (AEI.01.02), acceso a servicios basicos de agua, saneamiento y energia
eléctrica (AEL.02.01, AEI.02.02, AEI.02.03), asistencia técnica agropecuaria (AEI.03.02),
fortalecimiento de JASS (AEI.02.04), cultura (AE.05.03), seguridad ciudadana (AEI.07.01) e
instrumentos de gestidn (AEI.08.02), varios de ellos con 100% de cumplimiento. Estos avances
consolidan la cobertura de servicios esenciales y el fortalecimiento de la cohesién social.

Asimismo, se evidencian progresos significativos en |a infraestructura vial (AEI.04.01), el deporte
escolar (AEl.05.02), el turismo (AEI.03.04), el registro socioeconémico (AEI.0O6.01) y Ia
digitalizacion de procesos municipales (AEI.08.03). Estos resultados confirman |a capacidad
institucional para mejorar la conectividad, promover la participacion ciudadana y modernizar |a
gestion publica.

No obstante, se identifican brechas criticas en infraestructura de salud (AEI.01.01), catastro
distrital (AEI.04.02), recuperacién de espacios publicos (AEL04.03), fortalecimiento de
capacidades del personal municipal (AEI.08.06), limpieza publica y gestion de residuos sélidos
(AE1.09.01), sensibilizacion ambiental (AEL09.02), forestacion (AEI.09.03) y gestién de riesgos de
desastres (AEI.10.01 y AEL.10.02). Estas limitaciones responden principalmente a restricciones
presupuestales, retrasos en expedientes técnicos y debilidades en capacidades operativas.

Finalmente, el resultado promedio de 59,48% de avance de las AE| evidencia un nivel de gestion
institucional sdlido, con énfasis en el cumplimiento de objetivos prioritarios y en la
modernizacion de los servicios municipales. Sin embargo, se requiere reforzar la gestion de
proyectos de inversion, |a planificacién financiera y |a articulacién interinstitucional para cerrar
brechas en salud, ambiente y gestién del riesgo, asegurando asi un impacto sostenible en la
calidad de vida de la poblacién del distrito de Lares.




INFORME DE EVALUACION PRIMER SEMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)Y
EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LARES

1. PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

1.1 Mision Institucional
La Municipalidad Distrital de Lares, como instancia de gobierno local, asume el compromiso
de conducir el desarrollo integral y sostenible del distrito a través de una gestién publica
eficiente, transparente, participativa e inclusiva, orientada al bienestar de Su poblacién. La
misién institucional, formulada en el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2030, establece la orientacién estratégica de la entidad en concordancia con sus

competencias, las demandas sociales, los retos territoriales y las prioridades de desarrollo
sostenible.

PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRALY SOSTENIBLE
DEL DISTRITO DE LARES MEDIANTE LA ENTREGA DE
SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD, OPORTUNOS Y
TRANSPARENTES

En correspondencia con su misién institucional, la Municipalidad Distrital de Lares ejerce
Sus competencias conforme a lo dispuesto en el articulo 73° de la Ley Orgénica de
Municipalidades, Ley N.° 27972. En ese marco, cumple funciones de promocién, regulacion,
ejecucidn, fiscalizacidn y control en el &mbito de su jurisdiccidn, ya sea de manera exclusiva
0 en coordinacién con otros niveles de gobierno. Estas atribuciones se orientan a fortalecer
el desarrollo integral del distrito y comprenden 4reas esenciales como:

v Ordenamiento del territorio, organizacion del espacio fisico y uso del suelo.
v Prestacion y mejoramiento de los servicios publicos locales.

v Conservacién, proteccion y aprovechamiento sostenible del medio ambiente.
v Impulso del desarrollo econémico local y las actividades productivas de las
comunidades.

v Fomento de la participacién ciudadana en la gestién publica.

v Atencion y fortalecimiento de los servicios sociales locales.

v Acciones de prevencion, rehabilitacién y lucha contra el consumo de drogas.

v Otras funciones que la normativa vigente determine.

En este sentido, la misidn institucional de |la Municipalidad Distrital de Lares no solo refleja
su razdn de ser, sino que guia la formulacién de politicas, programas y servicios destinados
a elevar continuamente la calidad de vida de sus comunidades, bajo un enfoque territorial,
intercultural, inclusivo y sostenible

1.2 Prioridades de la politica institucional
La Municipalidad Distrital de Lares, en el marco de su Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2030, ha trazado una ruta estratégica orientada a promover el desarrollo integral y
sostenible del distrito, tomando como base un diagr}m‘ico que recoge las necesidades de la




poblacién, las brechas en la cobertura y calidad de los servicios publicos, asi como los
desafios territoriales, sociales, productivos, ambientales y culturales propios de la realidad
distrital.

En este contexto, se han priorizado los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), que
constituyen la guia de las politicas, programas y proyectos municipales para el periodo 2025—
2030. Estos objetivos permiten articular la gestién municipal con enfoques de desarrollo

territorial equilibrado, sostenibilidad ambiental, equidad social, interculturalidad y
gobernanza institucional.

A continuacién, se presentan las prioridades estratégicas establecidas, en funcién de su
relevancia y su contribucién al logro de resultados verificables y sostenibles:

Tabla 1. Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la
Municipalidad Distrital de Lares

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Descripcién Indicador

. L Porcentaje de nifios y nifias menores de
Contribuir con la atencién integral del| . . d ¥ _a, d © ? q 0
5 X ) anos que acceden rvici
OEIL.01 |servicio de salud con énfasis a menores de g qd - dici 8 Sed ,0: & w0
- o = adec onal
5 afios en el distrito Iua ?S C ciones de infraestructura y
equipamiento.

i teids . . | Porcentaj | lacion rural con

OELo2 |Garantizar la provisién de los servicios 4 Ser\f't?]eddilaap?t?i;|ad JUFU ? acce;o
: .. o ici s st

basicos en el distrito de Lares cio ge a 0 u otras formas de

B . disposicion sanitaria de excretas

Promover el desarrollo de las actividades | Porcentaje de organizaciones de productores
OEI.O3 | economicas productivas en el distrito de | agropecuarios articulados a  mercados
Lares locales

Promover el desarrollo  territorial
OELLO4 |ordenado, sostenible y articulado en el
distrito de Lares

Porcentaje de poblacion que vive en centros
poblados planificados

Porcentaje de estudiantes de Educacion
Basica Regular que acceden a los servicios
educativos, culturales y deportivos en
adecuadas condiciones

Contribuir al mejoramiento del servicio
OELO5 | educativo, cultural y deportivo en el distrito
de Lares

Mejorar el acceso a servicios de promocion

y proteccion de derechos de las
PELIG poblaciones vulnerables en el distrito de
Lares

Porcentaje de poblacion vulnerable que
acceden a los servicios de promocion vy
proteccion de derechos

) ) Porcentaje de centros poblados con mas de
Disminuir la inseguridad ciudadana en el

OEL.O7 _— 100 habitantes con patrullaje integrado con
dlstrito pieLares frecuencia semanal
OEI.08 Fort_a[e:;er 4 Hiclencl @ 1§, 'Oesktn Indice de Gestidn Institucional
Institucional
; - bi I | distrit Porcentaje de centros poblados mayores a
OEL.09 Mejafar i gestion.amblental enal distrito 100 habitantes que cuentan con servicio de

de Lares

recoleccion de residuos solidos

—




OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Reducir la vulnerabilidad de |a poblacion y
sus medios de vida ante el riesgo de p ) )
desastres existentes de origen natural, orcentaje de personas afectadas atendidas

socio natural o antrépico en el distrito de | 2" la ocurrencia de emergenciay desastres
I Lares.

1.3 Prioridades de la politica institucional

La Municipalidad Distrital de Lares, en el marco de su Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2030, ha definido una ruta estratégica para promover el desarrollo integral y
sostenible del distrito. Este enfoque se sustenta en un diagndstico territorial que identifica
las principales necesidades de la poblacién, las brechas en el acceso a servicios bdsicos,

salud, educacién y proteccién social, asf como los desafios econdmicos, ambientales y de
gestion institucional.

En este contexto, se han establecido los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), que
constituyen la guia orientadora de las politicas, programas vy proyectos municipales para el
periodo 2025-2030. Dichos objetivos buscan articular |a gestion local con los enfoques de
desarrollo territorial ordenado, sostenibilidad ambiental, equidad social, desarrollo
economico productivo e inclusién de [as poblaciones mas vulnerables,

La priorizacién de estos objetivos responde a la necesidad de implementar una gestién
publica eficiente y orientada a resultados, destacando las siguientes |ineas:

* Atencion integral en salud, con énfasis en |a primera infancia.

® Acceso universal a servicios bsicos de saneamiento en las comunidades rurales.
Impulso de la economia local y productiva, fortaleciendo la articulacién de
productores agropecuarios a mercados.

Ordenamiento territorial sostenible y articulado.

Mejoramiento de los servicios educativos, culturales y deportivos.

Proteccidn y promocion de derechos de la poblacién vulnerable.

Reduccidn de la inseguridad ciudadana.

Fortalecimiento de |a gestidn institucional.

Gestion ambiental responsable.

* Prevencion y reduccién de riesgos de desastres.

Esta priorizacion orienta los esfuerzos de la Municipalidad Distrital de Lares hacia
intervenciones concretas y efectivas, alineadas con las metas del desarrollo sostenible, lo
que asegura una gestion publica eficiente, inclusiva e intercultural, con alto impacto en la
mejora de la calidad de vida de las comunidades y familias del distrito de Lares.

1.3 Alcance de la Evaluacion

La presente evaluacién comprende el andlisis del desempefio de los programas y servicios
municipales priorizados durante el primer semestre del afio 2025, con énfasis en las dreas
estratégicas vinculadas al bienestar y desarrollo integral de la poblacién del distrito de Lares.
Estas dreas incluyen: salud, educacidn, seguridad ciudadana, gestién de residuos sélidos,
infraestructura y servicios bdsicos, desarrollo econémico productivo, cultura y recreacién,
inclusion social y gestion ambiental.




Este andlisis se enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la
Municipalidad Distrital de Lares, que constituye el instrumento rector de Ia gestion

municipal, definiendo la visién, objetivos estratégicos y metas que orientan la

formulacién,

ejecucion y evaluacién de las politicas publicas locales. En este contexto, la evaluacién tiene
como finalidad medir el grado de avance y los resultados alcanzados a través de Jas Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), las cuales se encuentran alineadas con los 10 Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl) establecidos en e| PE[.

Las AEl han sido organizadas segln su nivel de

estratégica, impacto territorial, capacidad de respue
Y su aporte directo al cumplimiento de los
facilita la toma de decisiones, la planificaci

recursos municipales.

prioridad, considerando su relevancia
sta frente a las necesidades ciudadanas

objetivos institucionales. Esta categorizacion
on multianual y la adecuada asignacion de

A continuacién, se presenta la clasificacién de las AE| por nivel de prioridad:

Denominacion de OEl / AEI
Contribuir con la atencién integral del se

INDICADOR
con énfasis a menores de 5

rvicio de salud

Nimero de establecimientos de salud del
primer nivel de atencién mejorados

Numero de beneficiarios con las raciones
entregados por el programa de vaso de
leche

OEl.01
| afios en el distrito
Acciones Estratégicas del OEI, 01
Infraestructura de salud mejorada y
AELOL.01 eqmpadall con ca|,:sa.mdad adapt?tn.fa ante
el cambio climatico en el distrito de
Lares.
Programa de alimentacién saludable
AS.010a para |a poblacidn del distrito de Lares
OEL02

Garantizar la provisién de los servicios basicos en el distrito de Lares

Acciones Estratégicas del OEl. 02

Acceso a servicios de agua potable para

Porcentaje de viviendas con acceso a agua

Lares

i residual libre mayor
AEL02.01 la poblacion del distrito de Lares ;ﬂ;uir’e:??;:idoro esid Y
, . Porcentaje de centros poblados mayores
AEI.02.02 Programa de; disposiclin adecuada de de 150 habitantes que cuentan con servicio
excretas a centros poblados rurales de tratamienta de aguas residuales
Arcese: &) semicic slechice con Porcentaje de viviendas en el ambito rural
AEI.02.03 |cobertura adecuada en el distrito de con acceso al servicio:de energla eléction,
Lares
RAlSiEnElE AEonics @ B Juiaes Nimero de lJuntas Administradoras de
AEL.02.04 |Administradoras de Servicios de T
Saneamiento continua en el distrito i
OELL03 Promover el desarrollo de las actividades econémicas productivas en el distrito de

Acciones Estratégicas del OEl. 03

AEI.03.01

Infraestructura de riego productivo
oportuna en beneficio de los

productores del distrito de Lares.

Porcentaje de superficie agricola con riego
tecnificado




Denominacion de OEI / AE| INDICADOR
Asistencia técnica permanente a
AEI.03.02 | productores agropecuarios en el distrito
de Lares.

Numero de productores agropecuarios con
asistencia técnica

Acciones de control vy fiscalizacidn
AEI.03.03 | oportuna de las actividades econémicas Numero de fiscalizaciones realizadas
desarrolladas en el distrito de Lares.

Porcentaje  de  recursos  turisticos
priorizados que brindan servicios en
condiciones adecuadas

OEL04 Promover el desarrollo territorial ordenado, sostenible y articulado en el distrito de
] Lares

Acciones Estratégicas del OEl. 04
Infraestructura vial en adecuadas
AEI.04.01 |condiciones de transitabilidad en el
distrito de Lares.

Catastro actualizado de la capital del Porcentaje de unidades catastrales
AEL.04.02 L ;
distrito de Lares. actualizadas

Espacios  publicos  recuperados y Nimers dive 65 Bkl i
AEL.04.03 | priorizados en beneficio del distrito de e plf R eI
en buen estado y operativos

Programa de desarrollo turistico

AEI03, ) :
B304 implementado en el distrito de Lares.

Nimero de kilémetros de vias vecinales
con mantenimiento oportuno

Lares.
OEL.05 Contribuir al mejoramiento del servicio ed ucativo, cultural y deportivo en el distrito
de Lares
Acciones Estratégicas del OEI, 05
Equipamiento, Infraestructura y | Porcentaje de infraestructura educativa en
AEI.05.01 | Mobiliario adecuado en Instituciones | adecuadas condiciones con intervencion de
Educativas del distrito de Lares la municipalidad.
Programa deportivo municipal accesible | Porcentaje de estudiantes de EBR que
AEl02 a la poblacién del distrito de Lares acceden al Programa Deportivo Municipal
Porcentaje de poblacion beneficiada por
AE|.05.03 P.mgrarna de i d.esarm“o Guifutal los eventos culturales desarrollados por la
difundido en el distrito de Lares municipalidad.
OEL.06 Mejorar el acceso a servicios de promocion y proteccion de derechos de las

poblaciones vulnerables en el distrito de Lares
Acciones Estratégicas del OEl. 06

Registro de informacion socioecondmica
AEI.06.01 |delapoblacion vulnerable del distrito de
Lares

Programa de Apoyo Social de forma
AEI.06.02 |permanente a grupos de poblacién
vulnerables del distrito de Lares

Porcentaje de hogares con informacién
socioecondmica actualizada en el SISFOH

Numero de personas vulnerables atendidos
por los Programas de Apoyo Social

OEL.07 Disminuir la inseguridad ciudadana en el distrito de Lares

Acciones Estratégicas del OEl. 07

Numero de Juntas Vecinales de Seguridad
Ciudadana y/o Rondas Campesinas
fortalecidas

Plan de seguridad ciudadana

AEI.07.01 implementado en el distrito de Lares




OEI.08

Denominacion de OEI / AEI

Fortalecer la Eficiencia en la Gestién Institucional

INDICADOR

Acciones Estratégicas del OEI. 08

Porcentaje de unidades de organizacién

AEI.08.01 i admmist_rgnve.l ¥ ‘opemtv con cumplimiento mayor al 80% de las
efectiva en la Municipalidad . ;
actividades operativas.
Instrumentos de gestién actualizados en | Niumero de Instrumentos de gestidn
AEI.08.02 . . ;
el distrito de Lares actualizados e implementados
Gobierno electrénico implementada en | | .
- Numero de procedimientos
AEI.0B.03 |los procesos y servicios de Ia administrativos digitalizados
Municipalidad Distrital de Lares. i &
Mecanismos de participacién ciudadana Numelro de pobia_cmn e part’lc.lpa .an
AEI.08.04 . A espacios y mecanismos de participacidn
fortalecidos en la Municipalidad
ciudadana
Recaudacién tributaria efectivo por |Cantidad de Tributos Municipales
AEI08.05 . L
medio de la Municipalidad recaudados
Programa de fortalecimiento de . ; ; ;
. Porcentaje de servidores y funcionarios
AEI.08.06 |capacidades permanente para personal N ———_—
de la Municipalidad P P ;
OELO9 | Mejorar la gestion ambiental en el distrito de Lares

Acciones Estratégicas del OEI. 09

Lares.

AEL.09.01 Programa de limpieza  publica | Numero de toneladas de residuos sdlidos
= implementado en el distrito de Lares. con disposicion adecuada
Prog.rama c'ie sensibhlzecion en ggsh.é\n Porcentaje de alumnos de EBR capacitados
AEI.09.02 | ambiental implementado en el distrito
por el programa EDUCCA
de Lares.
AEI.09.03 Programa de forestacpn V_ eforestacion Numero de hectdreas reforestadas
implementados en el distrito de Lares.
Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante el riesgo de
OEL.10 | desastres existentes de origen natural, socio natural o antrépico en el distrito de

Acciones Estratégicas del OEl. 10

Instrumentos de Gestion de Riesgos de
Desastres elaborados e implementados

Nimero de instrumentos de Gestién de

poblacion.

AELIOGL oportunamente a favor de poblacidn | Riesgos de Desastres implementados
vulnerable del distrito de Lares.
Programa de deslarroll‘o de Numero de poblacién capacitada en
AEIL10.02 |capacitaciones en GRD difundidos a la

Gestion de Riesgos de Desastres

2. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

(AEI)

Este capitulo presenta un analisis sistematico del progreso y la efectividad en la ejecucién de




(PEI) 2025-2030 de la Municipalidad Distrital de Lares. El proposito del analisis es ofrecer
una vision integral de los avances logrados durante el primer semestre de 2025, resaltando

los logros obtenidos, las limitaciones encontradas y las oportunidades de mejora en Ia
gestion municipal.

El proceso de evaluacidén combina criterios cuantitativos y cualitativos, tomando en cuenta
los indicadores de desempefio aprobados, el nivel de ejecucion fisica y financiera, asi como
el impacto de cada AEl en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI).
De esta forma, se genera informacién Gtil para retroalimentar la planificacion, orientar la
toma de decisiones y optimizar la asignacién de recursos para el siguiente semestre,

2.1 Estado Integral de las AEI

En este apartado se presenta una evaluacion detallada del estado de avance de cada AEI,
utilizando como referencia los indicadores de cumplimiento definidos en el PEI y los
parametros técnicos adoptados para el seguimiento semestral.

El analisis considera los niveles de ejecucién alcanzados al cierre del primer semestre de
2025, incluyendo tanto la dimension operativa (acciones realizadas) como la dimensién
estratégica (aporte al cumplimiento de los objetivos institucionales). Este enfoque permite
clasificar el desempefio de las AEl, identificando aquellas que muestran avances
satisfactorios, las que evidencian retrasos y las que se encuentran en situacidn critica.

A continuacién, se detalla el marco de referencia em pleado para la clasificacién del nivel de
cumplimiento:

NIVEL DE CUMPLIMIENTO REGULAR
Rango de ejecucion semestral 0-30%> 30-50%> 250%
Rango de ejecucion anual 0-75%> 75-95%> >095%,

Fuente: Capacitacién sobre elaboracién del Informe de Evaluacién Institucional y Matriz de
Compromisos Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=0aza h g4H4

Este marco de evaluacion facilita medir con objetividad el progreso alcanzado en cada Accién
Estratégica Institucional (AEIl), permitiendo identificar oportunamente las acciones correctivas o
de fortalecimiento necesarias para optimizar su desempefio en los proximos meses. Asimismo,
aporta evidencia técnica fundamental para la toma de decisiones estratégicas en la gestién
municipal.

En esa linea, se presenta el reporte de avance de las AEl, elaborado a partir del aplicativo del
CEPLAN, el cual constituye una herramienta esencial para el seguimiento y evaluacién del
desempefio institucional. Dicho reporte permite visualizar de manera clara, objetiva y
sistematica el nivel de ejecucion de los indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2030 de la Municipalidad Distrital de Lares.

)




Codigo

Denominacion

Avance
Tipo |
(%)
2025 -
Sem1

Valores
Obtenidos

Logro
Unidad de Esperado

Organizacion
2025

Sem1

2025

Infraestructura de salud mejorada y equipada con capacidad

AEL01.01
(Prioridad:1)

adaptativa ante el cambio climatico en el distrito de Lares

Numero de 11.01-GERENCIA DE
IND.01.AEL01.01 establecimientos de DESARROLLO 1 0
salud del primer nivel  SOCIAL Y SERVICIOS 0

AEL01.02
Lares (Prioridad:2)

NuUmero de
beneficiarios con las

de atencién mejorados MUNICIPALES
Programa de alimentacion saludable para la poblacion del distrito de

11.01-GERENCIA DE

IND.O1.AEI.01.02 raciones entregados - ->ARROLLO _ - o0
oor el programa de. SOCIALY SERVICIOS
MUNICIPALES

vaso de leche

AELD2.01
Lares (Prioridad:1)

Porcentaje de
viviendas con acceso a

Acceso a servicios de agua potable para la poblacion del distrito de

11.01-GERENCIA DE

agua con presencia de DESARROLLO
IND.01.AEI.02.01
291 dororesiduallbre  SOCIALY SERvicios 9001 887 9854
mayor o igual a 0.5 MUNICIPALES

mg/L

AEI02.02

rurales (Prioridad:2)
Porcentaje de centros
poblados mayores de

Programa de disposicion adecuada de excretas a centros poblados

11.01-GERENCIA DE

150 habitantes que DESARROLLO
14.29 28,57 100
HRELOLAELRZ.02 cuentan con servicio SOCIAL Y SERVICIOS
de tratamiento de MUNICIPALES

aguas residuales

AEL02.03

Lares (Prioridad:3)
Porcentaje de
viviendas en el ambito
DESARROLLO
8.62 57.81 100
IND.01.AEI.02.03 rura! (?ondacceso ?I TERRITORIAL E 4
SEIVICIE CO RSN INFRAESTRUCTURA

eléctrica.

AEI.02.04

Numero de Juntas
Administradoras de

Asistencia técnica a las Juntas Administradoras de Servicios de
Saneamiento continua en el distrito (Prioridad:4)

Acceso al servicio eléctrico con cobertura adecuada en el distrito de

09.01-GERENCIA DE

11.01-GERENCIA DE

Servicios d DESARROLLO 35 100
IND.01.AEI.02.04 Serwuos:. i SOCIAL Y SERVICIOS

aneamiento MUNICIPALES

fortalecidas

Infraestructura de riego productivo oportuna en beneficio de los
productores del distrito de Lares. (Prioridad:1)

AEI.03.01




Avance
Tipo |
(%)
2025 2025 -
Seml Seml

Logro Valores
Unidad de Esperado Obtenidos

Cadigo Denominacion ; )
Organizacion

2025

Porcentaje de 09.01‘GERENCIA DE
IND.01.AEL.03.01 superficie agricola con CroARROLLO 16 36

42.72 92.1
riego tecnificado TERRITORIAL E 5
_ INFRAESTRUCTURA
AEI.03.02 Asistencia técnica permanente a productores agropecuarios en el

distrito de Lares. (Prioridad:2)
10.01-GERENCIA DE

Numero de DESARR
ductores OLLO
IND.O1.AE.03.02 P
agropecuarios con ECONQMICO ¥ 60 e 100
asistencia técnica GESTION
. AMBIENTAL
AEL.03.03 Acciones de control y fiscalizacion oportuna de las actividades

economicas desarrolladas en el distrito de Lares. (Prioridad:3)
10.01-GERENCIA DE

Numero de DESARROLLO
IND.01.AEL.03.03 fiscalizaciones ECONOMICO Y 4 3 75
realizadas GESTION
AMBIENTAL

AE1.03 04 Programa de desarrollo turistico implementado en el distrito de
Lares. (Prioridad:4)

Porcentaje de recursos 10.01-GERENCIA DE
turisticos priorizados ~ DESARROLLO

IND.01.AEI.03.04 que brindan servicios ECONOMICO Y 25 25 100
en condiciones GESTION
adecuadas AMBIENTAL

Infraestructura vial en adecuadas condiciones de transitabilidad en el

AEL04.01

distrito de Lares. (Priaridad:1)

Ndmero de kilometros 09.01-GERENCIA DE
de vias vecinales con DESARROLLO
mantenimiento TERRITORIAL E
oportuno INFRAESTRUCTURA

Catastro actualizado de la capital del distrito de Lares. (Prioridad:2)
09.01-GERENCIA DE

IND.01.AEI.04.01 100 100 100

AEI.04.02

Porcentaje de
DESARROLLO
i 0
IND.01.AEI.04.02 umdaIc‘Iesdcatastrales TERRITORIAL E 0 0
acuinhcadas INFRAESTRUCTURA

Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio del distrito
de Lares. (Prioridad:3)

Numero de espacios 09.01-GERENCIA DE

plblicos recreativos en DESARROLLO

buen estado y TERRITORIAL E
operativos INFRAESTRUCTURA
Equipamiento; Infraestructura y Mobiliario adecuado en

AEL04.03

IND.01.AEI.04.03

AERDS.0% Instituciones Educativas del distrito de Lares (Prioridad:1)
Porcentaje de 09.01-GERENCIA DE
27.91 27.91 100
INPDLAELS. 01 infraestructura DESARROLLO

UJ TAPIA
s o e AWFUESTO



Avance
Tipa |
%)
2025 2025 -

Sem1 Sem1

Logro Valores
Unidad de Esperado Obtenidos

Denominacion
QOrganizacion

2025

educativa en TERRITORIALE

adecuadas condiciones INFRAESTRUCTURA

con intervencion de la

municipalidad.

AEL.05.02 Programa deportivo municipal accesible 2 |a poblacion del distrito de
Lares (Prioridad:2)

Porcentaje de
estudiantes de EBR

11.01-GERENCIA DE

IND.01.AEI.05.02 que acceden al DESARROLLO
26.6 17.05
Programa Deportivo ~ SCCIAL Y SERVICIOS 64.1
Municipal MUNICIPALES

AEL.05.03 Programa de desarrollo cultural difundido en el distrito de Lares
(Prioridad:3)

Porcentaje de
poblacién beneficiada 11.01-GERENCIA DE

los eventos DESARROLL

IND.01,AE1,05.03 P°" “
culturales SOCIAL Y SERVICIOS A8 45 100
desarrollados por la MUNICIPALES
municipalidad.

AEI.06.01 Registro de informacién socioeconémica de la poblacién vulnerable

del distrito de Lares (Prioridad:1)
Porcentaje de hogares

s6n informadioin 11.01-GERENCIA DE

: DESARROLLO
IND.O1.AE|.06.01 socl
Z‘;:uc;;zg:r::; SOCIALY SERvicios ~ +90 98 100
MUNICIPALES

SISFOH
Programa de Apoyo Social de forma permanente a grupos de

y
2 poblacion vulnerables del distrito de Lares (Prioridad:2)

Numero de personas  11.01-GERENCIA DE

vulnerables atendidos DESARROLLO
852 430 50.47
INDOLAEL 0602 por los Programas de  SOCIAL Y SERVICIOS
Apoyo Social MUNICIPALES

Plan de seguridad ciudadana implementado en el distrito de Lares
AEL07.01 g P

(Prioridad:1)

NimerodeJuntas ., oy GeReNCIA DE
Vecinales de Seguridad DESARROLLO
iudadana y/o Rondas 2 3 100
IND.01.AEI.07.01 Ciuda : SOCIAL Y SERVICIOS
Campesinas MUNICIPALES
fortalecidas

Gestion administrativa y operativa efectiva en la Municipalidad

AEI.08.01

(Prioridad:1)
Porcentaje de
unidades de 07.01-OFICINA

organizacion con GENERAL DE 80.65 0 0
INGUELAELES cumplimiento mayor al PLANEAMIENTO Y '

80% de las actividades PRESUPUESTO
operativas.




Logro Valores
Unidad de Esperado Obtenidos
Organizacion

Codigo Denominacion

2025

Sem1

AEL.08.02 Insjcrulmentos de gestion actualizados en el distrito de Lares
(Prioridad:2)

2025

Nimero de 07.01-OFICINA
IND.01.AE1.08.02 Instr‘Lfrnentos 'de GENERAL DE 4
gestion actualizados e PLANEAMIENTO Y % 100

implementados PRESUPUESTO

AEL.08.03 Gobigr'no electrénico implementada en los procesos y servicios de la
Municipalidad Distrital de Lares, (Prioridad:3)
Nitmerode 08.01-OFICINA

IND.01.AEI08,03 Procedimientos '
administrativos GENERALDE ? . 10
digitalizados ADMINISTRACION

AEL08.04 Mecanismos de participacién ciudadana fortalecidos en la

Municipalidad (Prioridad:4)
Numero de poblacién

que participa en 07.01-OFICINA
IND.O1.AEL.08.04 espacios y GENERAL DE
mecanismos de PLANEAMIENTO Y &30 120 e
participacién PRESUPUESTO
ciudadana

AELOS.05 Recaudacion tributaria efectivo por medio de |la Municipalidad
(Prioridad:5)
Cantidad de Tributos  08.01-OFICINA
IND.01.AEI.08.05 Municipales GENERAL DE 3,047.00 1,295.60 42.52
recaudados ADMINISTRACION
Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para

AEL08.06

personal de la Municipalidad (Prioridad:6)

Porcentaje de
servidores y
funcionarios publicos
capacitados.
Programa de limpieza publica implementado en el distrito de Lares.

08.01-OFICINA
GENERAL DE 60.53 0 0
ADMINISTRACION

IND.D1.AEI.08.06

AEI.09.01

(Prioridad:1)

Numero de toneladas 11.01-GERENCIA DE
de residuos sdélidos DESARROLLO

con disposicion SOCIALY SERVICIOS
adecuada MUNICIPALES
Programa de sensibilizacion en gestion ambiental implementado en

IND.01.AEI.09.01

AE|.09.02

el distrito de Lares. (Prioridad:2)

Porcentaje de alumnos 11.01-GERENCIA DE
de EBR capacitados DESARROLLO

por el programa SOCIALY SERVICIOS
EDUCCA MUNICIPALES
Programa de forestacion y reforestacion implementados en el
distrito de Lares. {Prioridad;3)

IND.01.AEI.09.02 10.23 0 0

AEI09,03




Avance
Logro Valores

Tipo |
s ey Unidad de Esperado Obtenidos f{
Denominacion (%)

2025 2025 -
Sem1 Sem1

Organizacion

2025

10.01-GERENCIA DE

Numero de hectareas DESARROLLO
IND.01.AEL.09.03 e ——— ECONOMICO Y 124.31 0 0
GESTION
AMBIENTAL

Instrumentos de Gestion de Riesgos de Desastres elaborados e

AEI'10.01 implementados oportunamente a favor de poblacion vulnerable del
distrito de Lares. (Prioridad:1)

il:l:'z?f;?e:fos de 11.11-DIR. DE
IND.OL.AEI10.01 Gestion de Riesgos de oo oM DE 5 5 .
Desastres RIESGOS DE
DESASTRES

implementados
AE1.10.02 Programa de desarrollo de capacitaciones en GRD difundidos a |a
poblacién. (Prioridad:2)
Numero de poblacién  11.11-DIR. DE
IND.01.AEI.10.02 capa.citada en Gestion GESTION DE

de Riesgos de RIESGOS DE

Desastres DESASTRES

240 21 8.75

Avance promedio de AEl: 59.48

Con base en la informacién registrada en la Tabla 3., se ha elaborado la siguiente tabla resumen,
donde se presenta el porcentaje de avance de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
organizadas segun cada Objetivo Estratégico Institucional (OEl). Esta consolidacién permite
contar con una visién sintética del nivel de cumplimiento alcanzado respecto a cada objetivo
estratégico, lo que facilita el analisis del desempefio institucional y la identificacion de aquellos
OEl que demandan mayor atencién, ajustes o medidas correctivas en el distrito de Lares.

DESEMPENO DE LAS AE!

: st NUMERO DE TOTAL DE
LU REGULAR

INDICADORE AEl
0-30%>
OEI.01 1 1 2 B
DEL.02 4 4 4
OEI.03 - 4 4
OEI.04 2 1 3 3
OEL.05 3 3 3
OEL.06 2 2 2
OEL07 1 1 E
OEI.08 2 2 2 6 6
OEL.09 3 3 3
OEI.10 2 2 2
e = ,




A partir de la tabla se puede interpretar lo siguiente

Desempefio sobresaliente (BUENO ~ 250%)

Durante el primer semestre del 2025, la Municipalidad Distrital de Lares alcanzé un nivel
de desempefio destacado en diversas Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl), con
avances que en su mayoria llegaron al 100% de cumplimient @ sureraron las metas
fjadas. Estos resultados evidencian una gestion orientada a la atencion de las

necesidades basicas de la poblacién, el fortalecimiento comunitario y la modernizacién
institucional,

Nutricién y salud preventiva

AEI.01.02 - Alimentacion saludable: alcanzé el 100% de la meta, asegurando la entrega
de raciones del Programa Vaso de Leche a 760 beneficiarios de un total proyectado de
855. La logistica de distribucidn se ejecutd de forma continua pese a la dispersion
geografica, gracias a la coordinacién con los comités de base. Ademds, actividades
complementarias como la promocién de la salud maternay el cuidado infantil reforzaron
|a prevencién de la anemia y la desnutricion cronica infantil.

Agua, saneamiento y sostenibilidad de servicios bdsicos

AEI.02.01 - Acceso a agua potable: avanzé 98,54%, garantizando agua segura en el 88,7%
de las viviendas.

AEI.02.02 - Disposicién de excretas: alcanzé el 100%, superando la meta con un 28,57%
de cobertura.

Estos logros estan directamente vinculados a proyectos de inversion en saneamiento
concluidos o en funcionamiento, como el Mejoramiento y ampliacién del servicio de
agua potable y disposicion sanitaria en Pumapunco (2507652), Sehuencca, Wuatacca y
otros sectores de Choquecancha y Amparaes (2508690) y Coyllobamba—-Manto-Ttocra
(2532195), entre otros.

AEl.02.04 — JASS fortalecidas: logré un 100% con sobrecumplimiento, asistiendo a 35
JASS frente a una meta de 9, fortaleciendo su capacidad técnica, operativa y
administrativa para garantizar |la sostenibilidad del servicio de agua y saneamiento.

Energia

AEI.02.03 - Electrificacién rural: superd la meta con un 100% de cumplimiento,
alcanzando el 57,81% de viviendas electrificadas (meta: 48,62%). Esto se logro gracias al
Proyecto 2533589 — Mejoramiento y ampliacion del servicio de energia eléctrica en
comunidades campesinas de Lares, ejecutado en 2024 y que en el 2025 continla
generando impacto directo en la calidad de vida.

Desarrollo productivo y agropecuario

AE1.03.01 — Riego productivo: alcanzd 92,15% de avance, con un crecimiento de
superficie agricola bajo riego tecnificado gracias al Proyecto 2467643 — Riego por
aspersion en Queyupay, concluido y en liquidacién. A partir de la culminacién de
proyectos en cartera, se espera una mejora significativa de los indicadores.

e
/




AEI.03.02 - Asistencia técnica agropecuaria: registré un 100%, atendiendo a 465
productores frente a 60 programados. Proyectos en continuidad como el 2544640
(cadenas de café, chirimoya y granadilla) y el 2591278 (innovacién comercial de
productos agropecuarios) fortalecieron |a diversificacién y la innovacién en cadenas
productivas estratégicas.

AEL03.04 - Turismo: cumplié al 100%, garantizado por la operacién continua de los
Bafios Termales de Lares, principal atractivo turistico, mejorando su infraestructura,
limpieza y promocién, lo que fortalecié la identidad cultural y el turismo vivencial.

Educacidn, cultura y deporte

AEI.05.01 - Infraestructura educativa: cumplié el 100%, con intervenciones en varias I.E.

rurales mediante proyectos concluidos, en liguidacidn o ejecucion, que han mejorado
aulas, mobiliario y equipamiento escolar.

AEI.05.02 - Programa deportivo: avanzé 64,1%, beneficiando a unos 250 estudiantes en
cuatro centros poblados, con actividades deportivas organizadas en vacaciones ltiles y
en el aniversario distrital, Su sostenibilidad se respalda en el Proyecto 2594680 -
Servicios operativos y misionales en educacién, cultura y deporte.

AEI.05.03 - Cultura: alcanzd el 100%, destacando la conmemoracion del Bicentenario de
Lares (200 afios de creacion politica), celebrado el 22 de mayo de 2025, con ferias
culturales, presentaciones artisticas Y concursos gastronomicos que congregaron a gran
parte de |a poblacion.

Proteccion social y seguridad ciudadana

AEI.06.01 — Registro socioeconémico: cumplié al 100%, actualizando el 58% de hogares
en el SISFOH, clave para focalizar programas saciales como Juntos, Pensién 65 y Contigo.

AEL.06.02 - Apoyo sacial: registré un avance del 50,47%, con intervenciones de DEMUNA
(prevencién de violencia familiar), OMAPED (inclusién social de personas con
discapacidad) y CIAM (programas para adultos mayores).

AEI.07.01 - Seguridad ciudadana: alcanzé un cumplimiento superior al 100%,

fortaleciendo a 3 juntas vecinales y una ronda campesina con 12 comités y 250
integrantes, ademds de patrullajes mixtos y reuniones del CODISEC, El Proyecto 2597258

— Seguridad ciudadana local sustenta este logro.

Modernizacién institucional

AEI.08.02 — Instrumentos de gestion: cumplié al 100%, consolidando 4 instrumentos
clave: ROF, TUPA, PEI 2025-2030y POl 2025-2027.

AE|.08.03 — Gobierno electrdnico: alcanzé un 80%, con sistemas como la mesa de partes
virtual, SIAF Web, GRACE y Rentas, mejorando transparencia y eficiencia administrativa.
Desempefio intermedio (REGULAR - 30% a <50%)

En este grupo se ubican aquellas Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) que han
iniciado su implementacién y muestran avances importantes, aunque aun no superan el
50% de cumplimiento. Estas AEl se encuentran en una etapa de consolidacion, lo que




p'ermlte identificar dreas de mejora y enfocar esfuerzos para alcanzar los objetivos al
cierre del afio.

AEI.08.04 — Mecanismos de participacién ciudadana fortalecidos en |a Municipalidad

Durante el primer semestre del afio 2025, la AEI.08.04 alcanzé un avance del
48% respecto a la meta anual, El indicador mide |a participacion ciudadana en
espacios formales, con una meta de 250 ciudadanos y un valor alcanzado de 120.

El resultado refleja un compromiso incipiente con la apertura institucional,

evidenciado en la realizacidn de la Jornada del Presupuesto Participativo 2026
que permitio la definicién de proyectos estratégicos.

No obstante, la participacién se concentré principalmente en la capital distrital,
con limitada cobertura en comunidades rurales alejadas.

AEI.08.05 - Recaudacion tributaria efectiva por medio de la Municipalidad

En el mismo periodo, la AE1.08.05 registré un avance del 42,52%, equivalente a
§/ 1 295,60 recaudados frente a la meta de S/ 3 047,00.

Si bien se evidencia un esfuerzo en Ia gestion de arbitrios, licencias e impuesto
predial mediante el Sistema de Rentas Municipal, los niveles de recaudacién son
todavia bajos debido a la falta de cultura tributaria, informalidad econdémica y
dificultades para acceder a comunidades dispersas.

Este desempefio limita la disponibilidad de recursos propios para financiar

proyectos y servicios basicos, manteniendo la dependencia de transferencias
externas.

Implicancias del desempefio regular

* Estas AEl representan avances parciales pero significativos, que requieren
reforzarse en el segundo semestre.

e En el caso de participacion ciudadana, se debe avanzar hacia un modelo mas
descentralizado e inclusivo, incorporando a comunidades rurales.

e En materia tributaria, el reto principal es ampliar la base de contribuyentes y
modernizar los mecanismos de pago, asegurando sostenibilidad financiera.

Recomendaciones generales

e Fortalecer la difusion y descentralizacion de los mecanismos participativos,
garantizando representatividad.

e Implementar campafas de cultura tributaria vinculadas a resultados tangibles
en obrasy servicios.

e Desarrollar un plan de innovacién digital para pagos de tributos y participacion
ciudadana en linea.

e Asegurar que las metas regulares de avance se conviertan en logros sostenibles
hacia fin de afio, evitando rezagos estructurales.

Desempeiio deficiente (MALO: <30%)

Durante el primer semestre del afio 2025, el seguimiento a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) de la Municipalidad Distrital de Lares evidencia que varias de ellas




presentan un desempefio deficiente, al registrar avances nulos o minimos en relacién
con sus metas anuales. Este resultado refleja brechas criticas en la gestidn institucional,
principalmente en los sectores de salud, gestion ambiental, riesgos de desastres v
fortalecimiento de capacidades, donde atn no se ha logrado traducir las inversiones y
acciones planificadas en resultados efectivos para la poblacién.

AEI.01.01 - Infraestructura de salud mejorada y equipada con capacidad adaptativa ante
el cambio climatico. Avance: 0% (meta: 1 establecimiento).

A pesar de contar con proyectos en continuidad (postas de Ccachin y
Choquecancha, con avances financieros de 80,7%y 88,2%) y un proyecto distrital
estratégico en expediente técnico (Lares, CUI 2638771), las demoras en |a
adquisicion de equipos biomédicos y la actualizacién de expedientes han
impedido que se reporten resultados efectivos.

La brecha en infraestructura sanitaria limita Ia capacidad de respuesta frente a
heladas, friajes y emergencias climaticas.

AE|.04.02 - Catastro actualizado de |a capital del distrito. Avance: 0%.

No se han iniciado actividades de levantamiento ni procesamiento catastral. La
ausencia de actualizacién genera subregistro tributario, limita la recaudacion y
reduce la capacidad de planificacién urbana y territorial.

AEI.04.03 - Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio del distrito. Avance:
25% (1 de 4 espacios),

Solo se recuperéd la Plaza de Armas de Llares mediante limpieza vy
acondicionamiento basico. El proyecto de mejoramiento del estadio de Umapata
(CUI 2638592) esta paralizado por restricciones presupuestales, lo que afecta
directamente el logro de la meta,

AEI.08.06 - Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para personal
municipal. Avance: 0%.

No se implementaron capacitaciones pese a contar con un Plan de Desarrollo de
Personas (PDP) aprobado. La falta de ejecucion limita |la profesionalizacion del

personal y la modernizacidn institucional,
AE|.09.01 — Programa de limpieza publica implementado. Avance: 0%.

Si bien se gestionan rutas basicas de recoleccién, no existe relleno sanitario ni
disposicién final adecuada. El proyecto de limpieza publica (CUI 2616580) se
encuentra en levantamiento de observaciones de su expediente técnico, sin
impacto tangible aun.

AFEI.09.02 — Programa de sensibilizacién en gestién ambiental (EDUCCA). Avance: 0%.

No se desarrollaron capacitaciones ni actividades escolares. La ausencia de un
programa permanente de sensibilizacion ambiental mantiene practicas
inadecuadas como la quema o disposicién en espacios publicos.

AEI.09.03 - Programa de forestacion y reforestacion implementado. Avance: 0% (meta:
124,31 ha),




Existen tres proyectos de reforestacién (CUI 2627477, 2627479, 2627490) en
fase de expediente técnico, lo que retrasa la intervencion en campo y mantiene
la brecha ecosistémica.

AEI.10.01 - Instrumentos de Gestidn de Riesgos de Desastres (GRD). Avance: 0% (meta:
3 instrumentos).

No se ha elaborado ni aprobado ningin documento. Solo se ha iniciado la
formulacién del Plan de Continuidad Operativa (PCO, agosto 2025). La ausencia
de PPRRD y PGR mantiene la vulnerabilidad del distrito frente a huaycos,
deslizamientos e inundaciones.

AEI.10.02 - Programa de capacitaciones en GRD. Avance: 5% (meta: varias sesiones).

Se realizé solo una sesién de sensibilizacién con 15 representantes comunales,
lo que constituye un primer paso, pero aln insuficiente frente a la meta anual,

El bajo desempefio de estas AEI refleja serias limitaciones de gestion técnica,
administrativa y presupuestal, que han impedido avances en sectores criticos como
salud, limpieza publica, gestidn ambiental, forestacién y reduccién de riesgos. La mayoria
de las brechas no se deben Unicamente a la falta de recursos, sino a retrasos en

expedientes técnicos, adquisiciones, implementacién de planes operativos y debilidad
institucional.

Recomendaciones generales

* Destrabar expedientes técnicos y agilizar adquisiciones clave (salud,
reforestacion, limpieza pablica).

 Priorizar recursos en el POl y PIA para AEl con 0% de ejecucion, garantizando
sostenibilidad presupuestal.

¢ Fortalecer la asistencia técnica interinstitucional, articulando con MINSA,
MINAM, SERFOR, INDECI, MVCS y el Gobierno Regional de Cusco.

e Activar programas comunitarios de bajo costo (sensibilizacion ambiental,
capacitaciones internas, campafias de prevencion) mientras se concretan
proyectos de inversion,

e Implementar un comité de seguimiento intergerencial, que supervise
mensualmente las AEl criticas y reporte avances al Concejo Municipal.

2.2 Proceso de Implementacién de las AE|

El proceso de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) resulta clave
para promover el desarrollo integral del distrito de Lares, en concordancia con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030. Las AEIl agrupan iniciativas estratégicas disefiadas
para atender las prioridades locales identificadas en el diagnéstico institucional, tales como
la atencidn en salud con énfasis en la primera infancia, el acceso a servicios bdsicos de
saneamiento, la mejora de la infraestructura educativa, el fortalecimiento de la economia
agroproductiva, |a gestion ambiental y |a seguridad ciudadana.

La implementacion de las AEl se ejecuta mediante una metodologia organizada que garantiza
la planificacién, desarrollo, monitoreo y evaluacion de cada accion estratégica. Este proceso
requiere la participacién activa y coordinada de las diferentes unidades organicas de la
municipalidad, responsables de ejecutar actividades especificas en articulacién con los
objetivos estratégicos institucionales.




2.1.1 Andlisis de las AO o inversiones relacionadas a las AEl

A continuacién, se expone un andlisis pormenorizado de las Actividades Operativas (AO) vy
de las inversiones vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) de la
Municipalidad Distrital de Lares. Este analisis busca medir el nivel de avance y la eficacia de

las intervenciones realizadas, considerando tanto las acciones operativas ejecutadas como
las inversiones comprometidas en cada AEl.

El propésito central es identificar los Progresos alcanzados, las dificultades detectadas y las
lecciones aprendidas que puedan servir para optimizar la ejecucién de las AE, asegurando
asi el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el PEI 2025-2030, El
enfoque se orienta hacia aquellas AEl que muestran un desempefio dentro del rango regular

a b‘ueno, es decir, con un nivel de avance superior al 30% e inferior al 100% durante el
periodo evaluado.

Cédigo Denominacién Avaace A
Tipo | (%) Desempefio
AEL01.02 PrograTa de ali.me.ntacic‘m saludable para la 100
poblacién del distrito de Lares (Prioridad:2)
AE1.02.02 Programa de disposicién adecuada de excretas a

centros poblados rurales (Prioridad:2) 100
AE1.02.03 Acceso al servicio eléctrico con cobertura
" | adecuada en el distrito de Lares (Prioridad:3)
Asistencia técnica a las Juntas Administradoras
AEI.02.04 | de Servicios de Saneamiento continua en el 100
distrito (Prioridad:4)

Asistencia técnica permanente a productores
AEL.03.02 | agropecuarios en el distrito de Lares. 100
(Prioridad:2)

Programa de desarrollo turistico implementado
en el distrito de Lares. (Prioridad:4)
Infraestructura vial en adecuadas condiciones de
AE|.04.01 | transitabilidad en el distrito de Lares. 100
(Prioridad:1)

Equipamiants; Infraectructura y Maobiliario
AEI.05.01 | adecuado en Instituciones Educativas del distrito 100
de Lares (Prioridad:1)

Programa de desarrollo cultural difundido en el
distrito de Lares (Prioridad:3)

Registro de informacion socioeconémica de la
AE|.06.01 | poblacion vulnerable del distrito de Lares 100
(Prioridad:1)

Plan de seguridad ciudadana implementado en

100

AE1.03.04 100

AEI.05.03 1

100
i el distrito de Lares (Prioridad:1)
AL DR, Ir!str-umentos de ge_stign anftuahzados en el it
distrito de Lares (Prioridad:2)
icios de agua potable para la
AByp2.py | PESES0 B SENVIEIEN o aRuA b P 98.54

poblacién del distrito de Lares (Prioridad:1)




Cadigo Denominacién T:LV;?(C;} Desempefio

Infraestructura de riego productivo oportuna en

AEI.03.01 | beneficio de los productores del distrito de 92.15
Lares. (Prioridad:1)
Gobierno electrénico implementada en los

AF1.08.03 | procesos y servicios de la Municipalidad Distrital 80
de Lares. (Prioridad:3)
Acciones de control y fiscalizacidn oportuna de

AEI.03.03 | las actividades econdmicas desarrolladas en el 75
distrito de Lares. (Prioridad:3)
Programa deportivo municipal accesible a |a

RELDG poblacion del distrito de Lares (Prioridad:2) BE2
Programa de Apoyo Social de forma permanente

AEI.06.02 | a grupos de poblacién vulnerables del distrito de 50.47
Lares (Prioridad:2)
Mecanismos de participacion ciudadana

ABLOR.DA fortalecidos en la Municipalidad (Prioridad:4) %
Recaudacién tributaria efectivo por medio de la

AELIRGS Municipalidad (Prioridad:5) 25y
Espacios pUblicos recuperados y priorizados en

AELDER beneficio del distrito de Lares. (Prioridad:3) 25
Programa de desarrollo de capacitaciones en

AEL10.02 GRD difundidos a la poblacion. (Prioridad:2) 8'?5
Infraestructura de salud mejorada y equipada

AEI.01.01 | con capacidad adaptativa ante el cambio 0
climatico en el distrito de Lares (Prioridad:1)

AELO4. bz Catastro a.zct_ualiz.ado de la capital del distrito de 0
Lares. (Prioridad:2)
Gestién administrativa y operativa efectiva en la .

AELG8.01 Municipalidad (Prioridad:1)
Programa de fortalecimiento de capacidades

AE|.08.06 | permanente para personal de la Municipalidad 0
(Prioridad:6)
Programa de limpieza publica implementado en 0

AEl.09.01 el distrito de Lares. (Prioridad:1)
Programa de sensibilizacién en gestion

AEI.09.02 | ambiental implementado en el distrito de Lares. 0
(Prioridad:2)
Programa de forestacion y reforestacion

AEI.09.03 | implementados en el distrito de Lares. 0
(Prioridad:3)
Instrumentos de Gestion de Riesgos de
Desastres elaborados e implementados 0

AEILL10.01

oportunamente a favor de poblacién vulnerable
del distrito de Lares. (Prioridad:1)

Avance promedio de AEl:




A continuacidn, se presentan los avances especificos correspondientes a cada Area Estratégica
de Intervencién (AEI), con el propdsito de profundizar en el andlisis del estado de ejecucion de
las actividades e inversiones desarrolladas en el distrito de Lares, asi como en los factores que
han incidido en su implementacién durante el periodo evaluado.

AEI.01.01

Infraestructura de salud mejorada y equipada con capacidad adaptativa ante

el cambio climdtico en el distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AE1.01.01
no ha registrado avances en términos de establecimientos de salud mejorados,
manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta establecida de un
establecimiento. Esta situacién refleja una brecha critica en la atencién del primer nivel
de salud en el distrito, especialmente considerando |a alta vulnerabilidad de la poblacién
frente a eventos climaticos adversos (heladas, lluvias intensas y friajes).

Proyectos de inversién vinculados

Proyecto 2638771: “Mejoramiento del servicio de atencion de salud bésicos en
el establecimiento de salud de Lares del distrito de Lares, provincia de Calca -
Cusco”. Este proyecto constituye la inversién mas im portante a nivel distrital en
materia de salud.

o Actualmente se encuentra en proceso de actualizacién del expediente
técnico, en cumplimiento de la normativa del Invierte.pe.

© Ha sido incorporado en la Programacién Multianual de Inversiones
2025, lo que asegura su priorizacion en el corto plazo y permite
proyectar su ejecucion dentro del periodo vigente.

© Apesar de contar con presupuesto asignado, alin no genera avances en
la ejecucion fisica ni financiera durante el semestre evaluado.

Proyecto 2538724: “Mejoramiento y ampliacidn de la atencién de servicios de
salud basicos de la posta de salud Ccachin del distrito de Lares — provincia de
Calca—Cusco” .Se trata de un proyecto en continuidad, con un nivel de ejecucién
financiera cercano al 80,7%.

o Si bien se ha registrado un avance considerable en la obra fisica,
enfrenta dificultades relacionadas con la adquisicion de equipos
biomédicos especializados, indispensables para la operatividad integral
del establecimiento.

o Esteretraso en las adquisiciones limita que la posta pueda ser entregada
en condiciones optimas de funcionamiento, afectando el cumplimiento

de la meta institucional,

Proyecto 2538790: “Mejoramiento y ampliacién de la atencién de seruiciqs dle
salud basicos de la posta de salud Choquecancha del distrito de Lares — provincia
de Calca — Cusco”. También corresponde a un proyecto en continuidad, con un
avance presupuestal superior al 88,2%.

o Presenta la misma problemdtica que Ccachin: dificultades en los
procesos de adquisicion de equipos biomédicos especializac_ic_)s, los
cuales son criticos para implementar adecuadamente los servicios de
salud en |a posta. N

o El retraso en esta fase impide que los avances financieros y fisicos se
traduzcan en un establecimiento plenamente operativo para la

poblacion beneficiaria.




La evaluacién evidencia que, pese a existir inversiones en curso para el
mejoramiento de la infraestructura de salud en Lares, la no culminacién de los
procesos de adquisicién de equipos biomédicos y la demora en la actualizacién
de expedientes técnicos han impedido que se logre reportar algun
establecimiento de salud mejorado al cierre del primer semestre 2025.

Esta situacion refleja que la brecha en infraestructura sanitaria no radica
Unicamente en el financiamiento, sino también en la gestion técnica vy
administrativa de los proyectos de inversion, lo cual retrasa la materializacién de
los beneficios hacia la poblacién.

Recomendaciones

AEI.01.02

Acelerar la actualizacién del expediente técnico del proyecto 2638771,
asegurando su viabilidad y pronta ejecucion en el marco de la Programacion
Multianual 2025.

Resolver los cuellos de botella en |a adquisicién de equipos biomédicos para los
proyectos en continuidad (Ccachin y Choquecancha), gestionando asistencia
técnica especializada y articulacién con el MINSA 'y [a DIRESA Cusco.
Implementar un comité de seguimiento técnico-financiero que permita
monitorear mensualmente los avances y destrabar |os procesos administrativos.
Garantizar que al cierre del ejercicio 2025 al menos uno de los proyectos en
continuidad pueda ser entregado a la poblacién con equipamiento completo,
asegurando el cumplimiento de la meta institucional.

Incorporar criterios de adaptacién climatica en las obras en ejecucion y en el
expediente en actualizacion (sistemas de aislamiento térmico, calefaccién, agua
segura, techos resistentes), asegurando resiliencia frente a fenémenos
extremos.

Programa de alimentacion saludable para la poblacién del distrito de Lares

Durante el primer semestre del 2025, |la Accién Estratégica Institucional AEI.01.02
alcanzé un nivel de cumplimiento del 100%, en funcién a la meta establecida. El
indicador corresponde al nimero de beneficiarios con las raciones entregadas por el
Programa de Vaso de Leche, cuya cobertura llegd a 760 personas, respecto a la meta
anual de 855 beneficiarios.

Algunos avances principales:

La municipalidad, a través del Programa de Vaso de Leche de la Gerencia de
Desarrollo Social y Servicios Municipales, asegurd la entrega oportuna y
continua de raciones, pese a las dificultades logisticas propias de un distrito con
alta dispersion geografica. o
El cumplimiento refleja una gestion adecuada del abastecimientoy di.stribucmn,
con participacion activa de los comités de base y juntas administradoras,
fortaleciendo la vigilancia comunitaria.

Ademds del Programa de Vaso de Leche, se ejecutan proyectos y actividades municipales
orientados a fortalecer la nutricion y |a salud preventiva en Lares:




Actividad: Acciones de municipios que promueven la salud sexual y reproductiva
con énfasis en maternidad saludable. Tiene un avance presupuestal de 46,4% en
el primer semestre. Suimplementacion fortalece la dimension de salud materna
vinculada a la seguridad alimentaria, al promover practicas de autocuidado,
control prenatal y alimentacién adecuada durante |a gestacién.

Actividad: Familias saludables con conocimiento de la prevencién del cancer de
cuello uterino, mama, estémago, préstata y otros. Avance presupuestal: 0% al
semestre. Aunque no registra ejecucién, representa un componente relevante
de la estrategia integral de salud, complementando el enfoque nutricional con
la promocién de estilos de vida saludable y prevencién de enfermedades
cronicas.

Actividad: Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil,
lactancia materna exclusiva y adecuada alimentacién y proteccion del menor de
36 meses. Registra un avance presupuestal de 62,3%. Refuerza el impacto del
Programa de Vaso de Leche, promoviendo practicas de lactancia materna
exclusiva, alimentaciéon complementaria saludable y prevencion de |la
desnutricion crdnica infantil. Este proyecto constituye un eje articulador entre la

politica social municipal y los programas nacionales orientados a la primera
infancia,

El cumplimiento del 100% de la meta del vaso de leche evidencia un buen desempefio

en la cobertura alimentaria, asegurando la entrega de raciones a la poblacién
beneficiaria.

La adecuada ejecucion del vaso de leche asegura la cobertura de |as necesidades
basicas de alimentacién de la poblacién mas vulnerable.

Los proyectos orientados a maternidad saludable y cuidado infantil
complementan el impacto, contribuyendo a reducir la anemia y la desnutricion
crénica infantil.

La falta de ejecucién de actividades de prevencién de céncer y enfermedades
cronicas constituye una brecha, pues limita la consolidacién de una estrategia
integral de salud preventiva.

Recomendaciones

AEIL.02.01
AEI.02.02

Mantener la cobertura del vaso de leche, garantizando |la oportuna asignacion
presupuestal y logistica en el segundo semestre.

Fortalecer las actividades en ejecucion, potenciando la educacion alimentaria,
la lactancia materna y el acompafiamiento a familias en situacion de
vulnerabilidad.

Activar la ejecucién de las actividades orientadas a la prevencion de cancer y
enfermedades crdnicas, priorizando actividades comunitarias de prevencion y
educacion en salud.

Articular con centros de salud y programas nacionales (Cuna Mds, Juntos, MIDIS)
para maximizar el impacto nutricional y de salud preventiva.

Monitorear indicadores de impacto, como reduccién de anemia, prevalencia de
desnutricién crdnica infantil y practicas de lactancia materna exclusiva, mas alla
del nimero de raciones entregadas.

Acceso a servicios de agua potable para la poblacién del distrito de Lares
Programa de disposicién adecuada de excretas a centros poblados rurales




Durante el primer semestre del afio 2025, ambas acciones estratégicas institucionales
muestran resultados altamente positivos. La AEI.02.01 alcanzé un avance del 98,54%,
garantizando agua segura (cloro residual 20,5 mg/L) en el 88,7% de las viviendas,
respecto a una meta de 90,01%. Por su parte, la AEI.02.02 registrd un avance del 100%,
al superar la meta de 14,29% de centros poblados con sistemas de disposicion adecuada
de excretas y mantenimiento oportuno (CP Lares y Amparaes), alcanzando un 28,57%.

Estos avances se encuentran directamente vinculados a la ejecucion de diversos
proyectos de inversion en saneamiento bdsico, los cuales se detallan a continuacién:

* Proyecto 2507652 — “Mejoramiento y ampliacién del servicio de agua potable y
disposicién sanitaria de excretas de la comunidad campesina de Pumapunco del
distrito de Lares — provincia de Calca ~ departamento de Cusco”. Proyecto
liquidado. Su culminacién ha fortalecido las condiciones de saneamiento de la
comunidad de Pumapunco, contribuyendo directamente al avance de las AEI.

* Proyecto 2508690 - “Mejoramiento y ampliacién de los servicios de agua
potable y disposicidn sanitaria de excretas en los anexos de Sehuencca,
Wuatacca, Occollo y Llaullipujio de las comunidades campesinas de
Choquecanchay Ampares, distrito de Lares — provincia de Calca — departamento
de Cusco”. Liquidado en 2025, en funcionamiento. El sistema se encuentra
operativo, consolidando la cobertura de agua potable y saneamiento rural en
varias comunidades de Choquecancha y Ampares.

* Proyecto 2508810 - “Mejoramiento vy ampliacion de los servicios de agua
potable y disposicién sanitaria de excretas en los sectores de Paucarpata,
Misquiuno, Puma Puncu y Sinay Sermona del distrito de Lares — provincia de
Calca — departamento de Cusco”. Proyecto pendiente de liquidacién. Registra
avances financieros parciales, pero atn no se formaliza el cierre administrativo.

* Proyecto 2532195 - “Mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua
potable y disposicién sanitaria de excretas en los sectores de Coyllobamba,
Manto y Ttocra del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de
Cusco”. Proyecto liquidado en 2024. Contribuyd a ampliar la cobertura de agua
y saneamiento en sectores rurales de dificil acceso.

* Proyecto 2597803 — “Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable
rural y mejoramiento y ampliacion del servicio de alcantarillado u otras formas
de disposicidn sanitaria de excretas en el anexo de Nucchuyoc, comunidad de
Choquecancha, distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cu_sco“.
Transferido mediante convenio a la Municipalidad Provincial de Calca, pendiente
de inicio de elaboracion del expediente técnico. Representa una brecha critica,
dado que no registra avances en ejecucién fisica ni financiera.

e Proyecto 2637842 - “Mejoramiento y ampliacién del servicio de agua potable
rural y mejoramiento y ampliacién del servicio de alcantarillado u otras formas
de disposicion sanitaria de excretas en la comunidad campesina de Ccachin,
distrito de Lares — provincia de Calca - departamento de Cusco”. En proceso de
elaboracién de expediente técnico. Avance parcial en ejecucidn financiera, sin
impacto todavia en cobertura de servicios.

e Proyecto 2667227 — “Creacion del servicio de agua potable rural y creacion del
servicio de alcantarillado u otras formas de disposicién sanitaria de excretas en
la comunidad de Choquecancha, anexo Matinga del distrito de Lares — provincia
de Calca — departamento de Cusco”. En elaboracidn de expediente técnico.




Asegurado dentro de Ia programacion multianual, sin ejecucién efectiva en el
semestre,

L}::s proyectos liquidados y en funcionamiento (2507652, 2508690, 2532195) han
:::Io determinantes para alcanzar los altos niveles de cobertura reportados en las
Otros proyectos se encuentran pendientes de liquidacién (2508810) o en fase de
expediente técnico (2637842, 2667227), lo cual condiciona la sostenibilidad del
servicio en el mediano plazo.

El proyecto 2597803, al haber sido transferido ala Municipalidad Provincial de Calca,

implica unafiependencia administrativa externa que podria retrasar la reduccién de
brechas en Nucchuyoc.

Recomendaciones

AE|.02.03

* Culminarlos procesos de cierre definitivo de los proyectos liquidados (2507652,
2508690, 2532195) y pendiente (2508810), asegurando registro en el Banco de
Inversiones.

* Acelerar la elaboracién de expedientes técnicos de los proyectos 2637842 y
2667227 para garantizar su pronta ejecucidn.

° Coordingr' estrechamente con |a Municipalidad Provincial de Calca la
elaboracion del expediente técnico del proyecto 2597803, estableciendo plazos
y compromisos.

* Fortalecer las capacidades de las JASS para asegurar la operacién vy
mantenimiento de los sistemas ya implementados.

® Articular con el MVCS y la DIRESA Cusco programas de asistencia técnica y
monitoreo de calidad de agua para consolidar la sostenibilidad de las
inversiones.

Acceso al servicio eléctrico con cobertura adecuada en el distrito de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEL.02.03
alcanzé un avance del 100% respecto a la meta establecida. El indicador corresponde al
porcentaje de viviendas en el dmbito rural con acceso al servicio de energia eléctrica,
con un objetivo de 48,62%, llegando a un valor obtenido de 57,81%. Este resultado
refleja no solo el cumplimiento, sino también la superacién de la meta anual en 9 puntos
porcentuales.

El Proyecto de inversion relacionado a la AEl cuya programacion se realizo el 2024

e Proyecto 2533589 - “Mejoramiento y ampliacion del servicio de energia
eléctrica en las comunidades campesinas de Choguecancha, Ccachin,
Pampacorral, Queyupay, Ancallachi, Pumapunco, Huallhuaray, Lares y anexos del
distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”. Proyecto
habilitado y ejecutado en 2024, con avance financiero y fisico del 100%.

Aunque en el 2025 ya no figura en la cartera activa, sus resultados explican
directamente el logro y superacién de la meta de acceso eléctrico en el primer
semestre 2025, pues permitio dotar del servicio a diversas comunidades rurales de

Lares.




La ampliacién de la cobertura eléctrica ha mejorado de forma significativa las
condiciones de vida en las comunidades beneficiarias, favoreciendo el acceso a
servicios educativos, de salud y a huevas oportunidades productivas.

Recomendaciones

AEIL.02.04

Incorporar nuevos proyectos de electrificacién rural en |a Programacion

Multianual de Inversiones, priorizando comunidades dispersas no atendidas por
el proyecto 2533589,

Monitorear el funcionamiento de las instalaciones eléctricas ejecutadas en
2024, asegurando mantenimiento preventivo y correctivo.

Asistencia técnica a las Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento

continua en el distrito

Durante el primer semestre del 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.02.04
alcanzé un avance del 100% respecto a la meta anual. £l indicador definido corresponde
al nimero de JASS fortalecidas, con un objetivo de 9 organizaciones, llegando a 35 JASS

asistidas y capacitadas. Este resultado refleja una gestién sobresaliente, que ha
multiplicado por cuatro la meta institucional.

El cumplimiento y superacién de esta AEl se sostiene en la implementacién de diversos

proyectos y actividades de gestion y fortalecimiento comunitario, entre los que
destacan:

Actividad 5006299 - “Potabilizacién y otras formas de desinfeccion y
tratamiento”, Avance de ejecucién presupuestal 38,4%. Contribuye a la
capacitacion de las JASS en |a aplicacion de técnicas de cloracion y tratamiento
de agua, asegurando la calidad sanitaria del servicio.

Actividad 5006300 — “Operaciéon y mantenimiento de los sistemas de agua
potable”. Avance de ejecucién presupuestal 51,6%. Enfocado en el
fortalecimiento de las JASS en gestion técnica y sostenibilidad de la
infraestructura de agua, mediante planes de operacién, cuotas familiares y
asistencia directa.

Actividad 5006301 - “Operacién y mantenimiento de los sistemas de disposicién
sanitaria de excretas”. Avance de ejecucidn presupuestal: 0% en el semestre. Su
retraso limita el fortalecimiento integral de las JASS en el componente de
saneamiento; debe ser reactivado para complementar la gestién comunitaria en
excretas.

Actividad 5006302 - “Fortalecimiento de capacidades a prestadores, GL — ATM
y GR - D/GRVCS”. Avance de ejecucion presupuestal: 45,6%. Orientado a brindar
asistencia técnica especializada tanto a las JASS como a las Areas Técnicas
Municipales (ATM), asegurando continuidad y soporte institucional a nivel local
y regional.

Actividad 5006303 — “Educacion sanitaria para hogares rurales”. Avance de
ejecucion presupuestal: 0% en el semestre. AGn no ejecutado, pero de
importancia estratégica para complementar la asistencia técnica con practicas
de higiene y cultura de pago en las familias usuarias.

Proyecto 5006304 - “Monitoreo de |a prestacion de los servicios de agua potable
y disposicion sanitaria de excretas para hogares concentrados”. Avance de
ejecucion presupuestal: 0%. Su ausencia de ejecucién limita el seguimiento y




evaluacion objetiva de la calidad del servicio en comunidades con mayor
densidad poblacional.

La amplia cobertura de JASS fortalecidas (35 frente a 9 previstas) garantiza |a
sostenibilidad de los sistemas de agua y saneamiento implementados en el distrito.

Sin embargo, la parcialidad en la ejecucion de proyectos presupuestales muestra
que, aunque se ha cumplido con la meta cuantitativa, atin existen vacios en la
consolidacién integral de las capacidades comunitarias.

La falta de ejecucién en educacién sanitaria y monitoreo limita el impacto a largo
plazo en pricticas de higiene, cultura de pago y control de calidad del servicio.

Recomendaciones

¢ Completar la ejecucién de los proyectos pendientes (5006301, 5006303 y
5006304), para garantizar un fortalecimiento integral de las JASS en todos los
componentes (agua, excretas, higiene y monitoreo).

* |Institucionalizar un plan de asistencia técnica continua, vinculando los
resultados de estos proyectos con el trabajo del Area Técnica Municipal (ATM).

* Integrar educacion sanitaria comunitaria como eje transversal en la capacitacion
de JASS, con el fin de reforzar practicas saludables en las familias usuarias.

* Desarrollar un sistema de monitoreo digital de las JASS para sistematizar datos
de cloracién, mantenimiento y sostenibilidad financiera.

* Coordinar con DIRESA Cusco y el PNSR para complementar los procesos de
fortalecimiento con asistencia técnica especializada y recursos adicionales.

AEI.03.01 Infraestructura de riego productivo oportuna en beneficio de los productores
del distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.03.01
alcanzé un avance del 92,15%, en relacion con la meta anual establecida de ampliar la
superficie agricola con riego tecnificado. El valor esperado era de 46,36%, mientras que
el valor alcanzado fue de 42,72%, lo que evidencia un avance significativo aunque con
una brecha pendiente de 7,85%. Cabe sefialar que la meta fijada para el periodo es
similar al valor de |a linea de base, lo que se prevé que a partir de la culminacion y puesta
en funcionamiento de los proyectos de inversidn en riego actualmente en liquidacion o
ejecucién, los indicadores mejorardn sustancialmente, incrementando la superficie
agricola bajo riego tecnificado y generando un impacto positivo en la productividad
agropecuaria del distrito.

El avance de la AEI.03.01 - Infraestructura de riego productivo oportuna en beneficio de
los productores del distrito de Lares se explica principalmente por la ejecucion de
proyectos de inversion orientados a ampliar la superficie agricola con riego tecnificado.
Cada uno de ellos presenta diferentes niveles de progreso y desafios:

e Proyecto 2467643 — “Mejoramiento y ampliacion del sistema de riego por
aspersion en la comunidad campesina de Queyupay del distrito de Lares —
provincia de Calca — departamento de Cusco”. Concluido y en etapa de
liquidacion. Este proyecto constituye el principal aporte al avance registrado en
el semestre, al haber permitido ampliar de manera efectiva la superficie bajo




riego tecnificado y beneficiar a los productores locales con un sistema moderno
de aspersion.

Proyecto 2621546 — “Creacién del servicio de provisién de agua para riego en la
microcuenca de los sectores de Quelkena, Tambohuaylla y Lares Ayllu del distrito
de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”. Presenta demoras
debido a la falta de autorizaciones técnicas, entre ellas el Plan de Manejo
Ambiental (PMA), |a autorizacién de la Autoridad Nacional del Agua (ANA) para
el uso del recurso hidricoy el Certificado de Inexistencia de Restos Arqueolégicos
(CIRA) emitido por el Ministerio de Cultura. Estas autorizaciones son requisitos
indispensables para dar inicio a la ejecucién fisica, por lo que su ausencia limita
actualmente la contribucién del proyecto al indicador.

Proyecto 2637046 — “Creacion del servicio de provisién de agua para riego en la
comunidad campesina de Quishuarani Ccollana del distrito de Lares — provincia
de Calca - departamento de Cusco”. En ejecucién parcial, pero con dificultades
derivadas de las restricciones presupuestales impuestas por la Directiva N° 017
de |a Contraloria General de la Republica. Aunque se registran algunos avances
financieros, aln no se traduce en un incremento efectivo de superficie agricola
bajo riego.

Proyecto 2657995 — “Creacién del servicio de provisién de agua para riego en |a
comunidad campesina Lares Ayllu, sector Cruzpata del distrito de Lares —
provincia de Calca - departamento de Cusco”. Similar al proyecto anterior,
enfrenta dificultades presupuestales vinculadas a la aplicacién de la Directiva N°
017 de la Contraloria. No presenta ejecucion efectiva durante el semestre, por
lo que su impacto en los indicadores es atn nulo.

La culminacién del Proyecto 2467643 ha permitido un salto cualitativo en la
cobertura de riego tecnificado, con impacto directo en la seguridad alimentaria y
productividad de los productores.

Sin embargo, las brechas en expedientes y financiamiento podrian limitar la
expansion futura de |a infraestructura de riego si no se gestionan opartunamente.
El éxito de los proyectos en cartera es fundamental para transformar los indicadores,
pasando de un nivel cercano a la linea de base hacia una cobertura sostenible en el
mediano plazo.

Recomendaciones

Finalizar el proceso de liquidacion del Proyecto 2467643, asegurando su registro
y sostenibilidad en operacién.

Gestionar con prioridad las autorizaciones técnicas (PMA, ANA, CIRA) para
destrabar el inicio del Proyecto 2621546.

Articular con el MEF y la Contraloria alternativas de financiamiento y
flexibilizacion frente a la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL, que afecta la
ejecucion de los proyectos 2637046 y 2657995.

Fortalecer la capacitacion de productores en uso eficiente de sistemas de riego,
maximizando la productividad de la infraestructura instalada.




AEI.03.02 Asistencia técnica permanente a productores agropecuarios en el distrito de
Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEI.03.02
alcanzé un avance del 100% respecto a la meta prevista. El indicador corresponde al
himero de productores agropecuarios con asistencia técnica, con una meta de 60

beneficiarios, mientras que el valor alcanzado fue de 465 productores atendidos, lo que
significa mas de siete veces lo proyectado inicialmente.

El cumplimiento y la superacién de la meta se explican por la ejecucion de proyectos de

inversion y programas orientados a fortalecer las capacidades productivas de las familias
campesinas en el distrito:

* Proyecto 2544640 - “Mejoramiento del servicio de apoyo productivo
agropecuario en las cadenas productivas de Café, Chirimoya, Granadilla y
Lidcuma en las comunidades de Sauki, Umapata, Hualla, Suyo, Juy huay y
Mendosayoc del distrito de Lares - provincia de Calca - departamento de Cusco.
Proyecto en continuidad. Busca fortalecer las capacidades productivas y
comerciales de los agricultores dedicados a cultivos fruticolas no tradicional,
particularmente en café y frutales andino-amazénicos como chirimoya,
granadilla y [Gcuma.

* Proyecto 2591278 - “Mejoramiento y ampliacion del servicio de accesibilidad a
la adquisicién de productos de primera necesidad en los productores
agropecuarios mediante la promocién e innovacién comercial de los productos
en el distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”, Proyecto
en continuidad. Complementa la asistencia técnica con un enfoque de
comercializacion e innovacién, facilitando que los productores accedan a
mercados locales y regionales,

* Proyecto 2593463 - “Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en las cadenas productivas de tubérculos, hortalizas y granos de los
productores agropecuarios en las comunidades del distrito de Lares — provincia
de Calca - departamento de Cusco” Proyecto no previsto incorporado a la PMI
el 2025, en proceso de modificacién de expediente técnico. Su retraso limita el
impacto en este semestre, pero representa una oportunidad de mejora futura
en cultivos estratégicos para el distrito.

* Proyecto 2600487 — “Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en las cadenas productivas de vacunos, ovinos y alpacas de los
productores agropecuarios del distrito de Lares — provincia de Calca -
departamento de Cusco”. Proyecto no previsto incorporado a la PMI el 2025,
Busca fortalecer la ganaderia local, especialmente en camélidos y vacunos,
aportando a la diversificacion productiva.

e Proyecto 2641428 - “Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en la cadena productiva de truchas en las comunidades del distrito
de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”. Proyecto no previsto
incorporado a la PMI el 2025. Aporta en la consolidacion de la acuicultura local,
diversificando la dieta familiar y generando ingresos complementarios.

e Proyecto 2667812 —“Creacion de los servicios de apoyo al desarrollo productivo
en los cultivos fruticolas de manzanos, palta y ciruelo en las partes bajas de las
comunidades de Choquecancha, Ccachin, Amparaes, Lares Ayllu y Rosaspata del
distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”. En elaboracion
el expediente técnico. Introduce cultivos fruticolas comerciales que




complementan la seguridad alimentaria y fomentan ingresos por su demanda
en mercados regionales.

El cumphmien.to sob{resaliente (100%) se explica por la articulacién de diversos
proyectos d‘":f inversion en curso y en continuidad, los cuales han ampliado de
manera considerable el alcance de la asistencia técnica.
La diversificacién de cadenas productivas contribuye a la seguridad alimentaria y
generacion de ingresos, ampliando las o ' Smi |

” portunidades econdmicas d
productores. .l
La asistencia técnica vinculada a proyectos en continuidad asegura |a sostenibilidad
de resultados més alld de un semestre puntual.

Recomendaciones

® Asegurar la culminacién de los proyectos en continuidad (2544640, 2591278
2641428) para consolidar los resultados obtenidos. ’

) Ag}hz&r la modificacién de expediente técnico del proyecto 2593463, a fin de
evitar mayores retrasos en su ejecucién., ’

® Darsoporte presupuestal a los proyectos recientemente incorporados (2600487
y 2§41f128) para garantizar que sus aportes se traduzcan en mejoras efectivas en
los indicadores de asistencia técnica.

® Establecer un sistema de monitoreo integral que permita evaluar el impacto de
cada proyecto en productividad, ingresos y sostenibilidad,

E Ft':mlentar la asociatividad y comercializacién conjunta, articulando la asistencia
tecnica con programas de mercados campesinos y ferias agropecuarias.

AEL.03.03 Acciones de control y fiscalizacién oportuna de las actividades econdmicas
desarrolladas en el distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.03.03
alcanzo un avance del 75% en relacién con la meta establecida. El indicador definido
corresponde al nimero de fiscalizaciones realizadas a las actividades econémicas,
fijlando una meta anual de 4 intervenciones, de |as cuales se concretaron 3 fiscalizaciones
en el periodo.

La implementacion del programa “Allin Kausay” ha fortalecido el rol fiscalizador de la
municipalidad, no solo desde |a perspectiva de la formalizacién econdmica, sino también
desde la proteccion del derecho a la alimentacién saludable, especialmente en grupos
vulnerables. El reto es consolidar este modelo como un mecanismo estable y preventivo,
extendiendo su cobertura a zonas rurales y articulando la fiscalizacion con procesos de
capacitacion y formalizacion empresarial.,

AEL.03.04 Programa de desarrollo turistico implementado en el distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accion Estratégica Institucional AEL.03.04
alcanzé un avance del 100% respecto a la meta anual establecida. El indicador
corresponde al porcentaje de recursos turisticos priorizados que brindan servicios en
condiciones adecuadas, con una meta de 25% y un valor alcanzado de 25%, lo que
representa el cumplimiento pleno de la programacion.

El resultado se explica principalmente por el funcionamiento continuo de los Bafios
Termales de Lares, considerado el recurso turistico mds importante del distrito. Durante
el semestre, este complejo mantuvo sus servicios operativos, contando con mejoras en




limpieza, acondicionamiento de ambientes, sefalizacién interna y gestion
administrativa.

Los Bafios Termales, con aguas medicinales de origen volcanico, reciben visitantes
locales, nacionales e internacionales, lo que los convierte en el eje central de |a oferta
turistica distrital. Su adecuada operacién durante el periodo ha garantizado el
cumplimiento de la meta programada.

Ademds, se realizaron acciones de mantenimiento y sefalizacién de senderos
secundarios, asi como la promocién cultural y turfstica en ferias locales, en coordinacion
con comunidades campesinas, fortaleciendo el turismo vivencial.

Recomendaciones

* Consolidar la gestién integral de los Bafios Termales de Lares como eje central
de la oferta turistica distrital, con servicios de calidad y protocolos de atencidn
estandarizados.

* Implementar mejoras en infraestructura turistica (vestuarios, dreas de descanso,
seguridad, servicios higiénicos) para elevar el nivel de satisfaccion del visitante.

® Articular el complejo termal con paquetes turisticos integrados (trekking,
turismo vivencial, gastronomia local) en alianza con operadores turisticos
regionales.

¢ Disefiar e implementar una estrategia de promocion digital y marketing que
posicione a los bafios termales como un destino alternativo saludable y cultural
en el Cusco.

* Fortalecer la gestion ambiental del complejo, con planes de manejo de residuos
Yy uso responsable de los recursos hidricos.

AEL.04.01 Infraestructura vial en adecuadas condiciones de transitabilidad en el distrito
de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AE1.04.01
alcanzo un avance del 100%, cumpliendo la meta de 100 kilémetros de vias vecinales
con mantenimiento oportuno. Este resultado es producto de la articulacién entre
proyectos de inversién orientados a |a transitabilidad y conectividad vial y actividades de
mantenimiento rutinario y periddico de caminos vecinales, que en conjunto garantizaron
la continuidad de la red vial distrital.

Los proyectos de inversiéon en puentes han permitido consolidar tramos criticos de
conexidn intercomunal, asegurando transitabilidad vehicular y peatonal en zonas
estratégicas:

e Proyecto 2536738: Creacidn del servicio de transitabilidad vehicular a través del
puente carrozable de Checchenga—Pachahualla en las comunidades de
Rosaspata y Ccachin del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento
de Cusco. Proyecto liquidado y en funcionamiento en 2025.

e Proyecto 2536921: Creacion del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal
mediante construccion de un puente en el sector Mistiza Mayo, anexo de
Pacchac de la comunidad campesina de Choquecancha del distrito de Lares —
provincia de Calca — departamento de Cusco, Proyecto concluido y liquidado en
2024, actualmente en pleno funcionamiento.

e Proyecto 2539179: Recuperacion del servicio de transitabilidad vehicular a
través del puente carrozable Atujani en la ruta CU-714 de la comunidad de




Choquecancha del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de
Cusco. Proyecto en funcionamiento, pendiente de liquidacién y cierre definitivo.

® Proyecto 2554314: Construccién de puente en la via vecinal CU-719 del sector
de Chinquilpampa en la localidad de Quishuaran, distrito de Lares — provincia
de Calca - departamento de Cusco (Codigo SNIP 2554314). Proyecto en
funcionamiento, pendiente de liquidacién y cierre definitivo.

* Proyecto 2640945: Renovacién de puente en la via vecinal (Puente Collana),
tramo Emp. CU-709 - Pampacorral — Pta. Carretera distrito de Lares — provincia
de Calca — departamento de Cusco (Codigo SNIP 2640945). Proyecto con
dificultades en su ejecucién, pendiente de autorizaciones del Ministerio de
Cultura, Ministerio de Transportes y Comunicaciones, CIRA, ANA, PMA y FITZA.

* Proyecto 2641093: Renovacién de puente en la via vecinal (Puente Huallhuaray),
tramo Emp. CU-117 - Queyupay — Pta. Carretera en el centro poblado
Huallhuaray del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco.
Proyecto con dificultades en su ejecucion, pendiente de autorizaciones del
Ministerio de Cultura, Ministerio de Transportes y Comunicaciones, CIRA, ANA,
PMA Yy FITZA.

® Proyecto 2663312: Construccidn de puente peatonal y vehicular en la via vecinal
ruta Emp. CU-105 - sector Occolo del centro poblado de Amparaes del distrito
de Lares - provincia de Calca - departamento de Cusco (Cédigo SNIP 26633 12).
Proyecto paralizado por falta de disponibilidad presupuestal, debido a las
restricciones de la Directiva N° 017 de la Contraloria General de |a Republica.

Estos proyectos de inversion se complementan con las metas de mantenimiento
rutinario y periddico de caminos vecinales, que garantizaron la conservacion vial en
diversos sectores del distrito:

* Meta 00001 — 0446915: Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentado de C.P. Lares KM 0+00 a Ccachin KM 17+500, C.P. Lares KM 0+00 a
Huacho KM 9+200, N. Florida KM 0+00 a Ancallachi KM 16+290 y Pumapunko
KM 0+00 a KM 2+300 - distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de
Cusco._ Concluido.

e Meta 00002 — 0452028: Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados KM 0+000 Comunidad Vilcabamba a KM 6+000 a KM 13+200
Comunidad Rosaspata del distrito de Lares — provincia de Calca - departamento
de Cusco. Concluido.

e Meta 00001 = 0452029: Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados KM 0+00 Comunidad Paucaparta a KM 20+000 Pumac?cha del
distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco. Concluido.

e Meta 00002 — 0020623: Mantenimiento de trocha carrozable; distrito de Lares
- provincia de Calca = departamento de Cusco. Con ficha de mantenimiento,
pendiente de ejecucion fisica.

e Meta 00003 — 0452313: Mantenimiento rutinario de caminos vecinales no
pavimentados KM 124500 Comunidad Miopata a KM 13+295 Anacallachi KM
0+000 a KM 2+161 Pumapunco del distrito de Lares — provincia de Calca -
departamento de Cusco. En ejecucion.

o Meta 00001 - 0454287: Mantenimiento periddico del camino vecinal desde el
04000 KM al 52+000 KM de los sectores Challpa — Maucau — Kuncayorcco =
Nueva Florida — Mantto del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento
de Cusco. En proceso de elaboracion de ficha técnica.




Meta 00004 — 0454567: Mantenimiento periddico del camino vecinal no
pavimentado Wiraccochan KM 0+00 al Rio Pucara KM 5+000 de la Comunidad
Campesina de Sauki del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento
de Cusco. Con ficha técnica, 100% comprometido.

Meta 00005 — 0454569: Mantenimiento periddico del camino vecinal no
pavimentado de Ichuca KM 0+000 a KM 15+000 Comunidad Campesina de
Umapata del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco.
Con ficha técnica, 100% comprometido.

Meta 00006 — 0454566: Mantenimiento periddico de camino vecinal no
pavimentado de Yanaccocha 0+000 KM a 7+000 KM de la Comunidad Campesina
de Rosaspata del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco.
Con ficha técnica, 100% comprometido.

El cumplimiento del 100% de la meta de 100 km de vias vecinales con mantenimiento
oportuno se explica por la complementariedad entre los proyectos de inversién en
transitabilidad (puentes) y las metas de mantenimiento rutinario y periddico de caminos
vecinales.

Los prayectos de inversién concluidos y liquidados, como la Creacidn del servicio
de transitabilidad vehicular a través del puente carrozable de Checchenga—
Pachahualla (2536738) y la Creacién del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal mediante construccion de un puente en el sector Mistiza Mayo —
Choquecancha (2536921), han fortalecido de manera inmediata la conectividad
intercomunal.

A su vez, los proyectos pendientes de liquidacién, como la Recuperacion del
servicio de transitabilidad vehicular a través del puente carrozable Atujani
(2539179) y la Construccién de puente en la via vecinal CU-719, sector
Chinquilpampa - Quishuarani (2554314), ya se encuentran en funcionamiento y
contribuyen al indicador, pese a las demoras administrativas en sus cierres
definitivos.

En paralelo, las metas de mantenimiento rutinario concluidas, como la Meta
0446915 ~ Mantenimiento rutinario de caminos vecinales Lares—Ccachin, Lares—
Huacho, N. Florida—Ancallachi y Pumapunko (45 km), la Meta 0452028 —
Mantenimiento rutinario de caminos Vilcabamba—Rosaspata (25 km) y la Meta
0452029 - Mantenimiento rutinario de caminos Paucaparta—Pumacocha (20
km), junto con los mantenimientos periddicos con ficha técnica (0454567,
0454569 y 0454566), aseguran la sostenibilidad del servicio al conservar en
condiciones adecuadas tramos claves de la red vial distrital.

No obstante, persisten brechas criticas como el proyecto Construccién de
puente peatonal y vehicular en la via vecinal Emp. CU-105 - sector Occolo —
Amparaes (2663312), paralizado por restricciones de la Directiva N° 017 de la
Contraloria, asi como la Meta 0454287 - Mantenimiento periddico del camino
vecinal Challpa—Maucau—Kuncayorcco—Nueva Florida (50 km), atn en etapa de
elaboracion de ficha técnica.

Recomendaciones

Acelerar cierres administrativos de proyectos concluidos (2539179, 2554314)
para liberar capacidad de gestion.

Gestionar autorizaciones intersectoriales para los proyectos 2640945 vy
2641093, que enfrentan retrasos criticos,




AEL.04.02

Buscar soluciones presupuestales para proyectos afectados por la Directiva N°
017 (2663312).

Priorizar la ejecucion fisica de metas con ficha técnica pendiente (0454287,
0020623).

Implementar un programa integral de conservacién vial preventiva,
considerando la alta pluviosidad del distrito.

Catastro actualizado de la capital del distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidén Estrategica Institucional AEI.04.02
no registro avances, manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta anual

establecida, que corresponde al Porcentaje de unidades catastrales actualizadas en |a
capital distrital de Lares.

La meta prevista buscaba iniciar la actualizacién de las unidades catastrales urbanas de
la capital distrital, con el fin de consolidar informacién precisa sobre predios,
infraestructura y usos de suelo. Sin embargo, al cierre del semestre no se han ejecutado
actividades de levantamiento, procesamiento ni registro catastral. Esta inactividad
responde a limitaciones en la asignacién presupuestaly a la ausencia de personal técnico
especializado en catastro y sistemas de informacién geogrdfica (SIG).

La ausencia de actualizacién catastral mantiene un subregistro en la recaudacion
predial y de arbitrios municipales, lo que limita los ingresos propios de la
municipalidad.

Se dificulta la planificacién urbana vy territorial, pues no se cuenta con
informacién confiable sobre 4reas de expansion, usos de suelo ni zonas de
riesgo.

Se restringe la capacidad de la municipalidad para articularse con lineamientos
nacionales como la Politica de Modernizacién de la Gestién Publica y el Plan
Nacional de Catastro Urbano y Rural.

La falta de datos actualizados afecta |a gestién de inversiones publicas y privadas,
al carecer de informacion técnica bdasica para sustentar proyectos de
infraestructura o servicios.

Recomendaciones

AEI.04.03

Elaborar un plan operativo de actualizacion catastral, priorizando la capital
distrital de Lares y estableciendo fases claras de levantamiento, validacién v
registro.

Gestionar asistencia técnica y cooperacion interinstitucional con el Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento (MVCS), el Instituto Catastral de Lima
(ICL), el Gobierno Regional Cuscoy la SUNARP.

Incorporar el uso de tecnologias modernas (SIG, drones, georreferenciacion) que
optimicen costos y reduzcan tiempos en el levantamiento catastral.

Incluir el proceso de catastro como proyecto prioritario en la Programacién
Multianual de Inversiones, garantizando recursos para los préximos ejercicios
fiscales.

Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio del distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accion Estratégica Institucional AEI.04.03
alcanzo un avance del 25% respecto a la meta anual establecida, El indicador, que mide




el Numero de espacios publicos recreativos en buen estado y operativos, fijé una meta
de 4 espacios, de los cuales solo 1 ha sido recuperado y puesto en funcionamiento
durante el periodo evaluado que es la Plaza de Armas de |a Lares..

El espacio publico recuperado corresponde a la Plaza de Armas de la capital distrital de
Lares, donde se realizaron labores de limpieza, mantenimiento de dreas verdes y
acondicionamiento basico de mobiliario urbano. Este resultado representa un avance
parcial (25%), con aun tres espacios pendientes de intervencién en lo que resta del afio.

En el marco de esta accion estratégica, se vincula directamente el proyecto:

* Proyecto 2638592 - “Mejoramiento del servicio de practica deportiva y/o
recreativa en el estadio de la comunidad de Umapata del distrito de Lares de la
provincia de Calca - departamento de Cusco”, el cual se encuentra paralizado
por la limitada disponibilidad presupuestal derivada de la aplicacion de la
Directiva N® 017 de |a Contraloria General de la Republica, que ha restringido la
continuidad de ciertos proyectos de inversién publica.

La paralizacion de este proyecto constituye una limitacion significativa, ya que se
trata de una infraestructura deportiva de carécter comunitario, que hubiese
contribuido de manera directa al incremento de los espacios publicos operativos
en el distrito.

Recomendaciones
® Reactivar el proyecto 2638592, gestionando financiamiento complementario y
articulacion interinstitucional para superar la restriccién presupuestal.
¢ Implementar mecanismos de participacion comunitaria para el mantenimiento
y cuidado de los espacios publicos, asegurando su conservacién.
® Priorizar los tres espacios restantes en |a programacién semestral, con acciones
rapidas de acondicionamiento y puesta en valor.

AEI.05.01 Equipamiento, Infraestructura y Mobiliario adecuado en Instituciones
Educativas del distrito de Lares

Durante el primer semestre del 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.05.01
alcanzé un avance del 100% en relacién con la meta anual. El indicador mide el

Porcentaje de infraestructura educativa en adecuadas condicione;: con intervgncién de
la municipalidad, fijando un objetivo del 27,91%, el cual se cumplié en su totalidad.

El cumplimiento total refleja la intervencion de la Municipalidad Distrital de‘ Lares en
instituciones educativas de diferentes comunidades, priorizando mejoras en
equipamiento, infraestructura y mobiliario que garantizan condiciones adecuadas para
el desarrallo del servicio educativa.

Sin embargo, al desagregar el analisis por proyectos de inversién, se observa gue el
cumplimiento pleno de la meta convive con diversas situaciones administrativas y

financieras:

e Proyecto 2444654 - “Mejoramiento de |a oferta de los servicios educativos del
nivel primario y secundario de la |.E. 50205 de la C.C. de Suyo del distrito de




Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”: Proyecto en proceso de
liquidacidn, ejecutado con financiamiento del FIT

Proyecto 2500894 — “Mejoramiento y ampliacién del servicio educativo del nivel
inicial de la I.E. N° 658 del centro poblado de Amparaes del distrito de Lares —
provincia de Calca — departamento de Cusco”: Concluido en febrero de 2025 y
actualmente en proceso de liquidacién y cierre definitivo.

Proyecto 2497055 - “Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo del nivel
inicial de la I.E. N° 360 de la comunidad campesina de Suyo del distrito de Lares
= provincia de Calca — departamento de Cusco”: En ejecucion. Se trata de un
proyecto no previsto originalmente, incorporado en la Programacién Multianual
de Inversiones 2025, pero presenta problemas de gestién derivados de una
intervencion previa realizada por la Municipalidad Provincial de Calca en
terrenos de la institucién educativa.

Proyecto 2637893 — “Mejoramiento y ampliacion del servicio de educacion
inicial en la |.E. 872 del centro poblado Hualla del distrito de Lares - provincia de
Calca - departamento de Cusco”: Proyecto paralizado por falta de disponibilidad
presupuestal, debido a la aplicacién de la Directiva N.2 017 de la Contraloria
General de la Republica.

Proyecto 2498799 ~ “Mejoramiento y ampliacién de los servicios educativos del
nivel inicial de la I.E. N° 873 y del nivel primario de la I.E. N° 501086 en el anexo
de Tambohuaylla de la comunidad campesina de Lares Ayllu del distrito de Lares
— provincia de Calca — departamento de Cusco”: Proyecto liquidado en 2024 y
actualmente en funcionamiento.

Proyecto 2499067 — “Mejoramiento y ampliacién del servicio educativo del nivel
inicial y primario de la I.E. N° 50705 de la comunidad campesina de Sauki del
distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”: Proyecto
concluido, pendiente de liquidacién administrativa.

Proyecto 2496541 - “Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo del nivel
inicial de la I.E. N* 171 de la comunidad campesina de Ccachin del distrito de
Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco”: Proyecto liquidado y en
funcionamiento.

Proyecto 2501032 - “Construccién de cobertura en la I.E. 50731 Lares en la
localidad de Choquecancha, distrito de Lares — provincia de Calca -
departamento de Cusco”: Proyecto concluido y pendiente de liquidacidn.
Proyecto 2551509 — “Construccién de espacio de practica y cobertura en la I.E.
Ccachin - Lares en la localidad de Ccachin, distrito de Lares — provincia de Calca
— departamento de Cusco”: Proyecto concluido, pendiente de liquidacién
administrativa.

Recomendaciones

Acelerar procesos de liquidacién y cierre definitivo, con las liquidaciones
pendientes de los proyectos CUI 2499067, 2501032 y 2551509, a fin de evitar
rezagos administrativos y asegurar la incorporacion plena de sus resultados en
los indicadores distritales.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional y resolver los conflictos de
competencias detectados en el Proyecto 2497055 (Suyo — Municipalidad de
Calca) mediante mesas técnicas y actas de entendimiento que permitan
asegurar la continuidad y legitimidad de la inversion.

Implementar un plan de mantenimiento preventivo, elaborando un programa
de mantenimiento de infraestructura y mobiliario educative con participacion




de las APAFA vy directores de las I.E., para garantizar la sostenibilidad de los
proyectos concluidos.

* Priorizar proyectos en la Programacién Multianual de Inversiones (PMI) los
proyectos concluidos y los que se encuentran en ejecucién, asegurando
financiamiento estable y alineado con la Politica Nacional de Educacion al 2036
y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

* Explorar alianzas con el PRONIED, programas sectoriales y cooperacién
internacional, a fin de cofinanciar proyectos de ampliacién y mejoramiento en
instituciones educativas rurales.

AEL.05.02 Programa deportivo municipal accesible a la poblacién del distrito de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.05.02
alcanzo un avance del 64,1% respecto a la meta anual. El indicador mide el porcentaje
de estudiantes de Educacion Bésica Regular (EBR) que acceden al Programa Deportivo
Municipal, cuya meta fue establecida en 26,6%. En este periodo se alcanzé el 17,05%,
equivalente a aproximadamente 250 estudiantes beneficiados.

El programa se Implementé en cuatro centros poblados, mediante actividades
deportivas realizadas en el marco de las vacaciones Utiles y como parte de las
celebraciones por el aniversario del distrito de Lares. Estas intervenciones congregaron
principalmente a la poblacién escolar urbana, fomentando la practica de disciplinas
como fitbol, véley y otras, lo que evidencia la capacidad de la municipalidad para
organizar eventos que combinan recreacién, formacién y promocién de la vida
saludable.

Para el cumplimiento de esta accidn estratégica se cuenta con el siguiente proyecto de
inversion que brinda soporte directo a la AEI:

* PROYECTO 2594680 - “Mejoramiento y ampliacidn de los servicios operativos o
misionales institucionales en la Subgerencia de Desarrollo Social y Servicios
Municipales, ejes educacién, cultura y deporte en el distrito de Lares, provincia
de Calca, departamento de Cusco”. Registra un avance financiero del 72,1%. Ha
fortalecido la capacidad institucional de la municipalidad, permitiendo organizar
y sostener actividades deportivas como las desarrolladas durante las vacaciones
ltiles y en el aniversario distrital.

Recomendaciones:

e Priorizar la culminacién del PROYECTO 2594680, que fortalece la
Gerencia de Desarrollo Social y Servicios Municipales, garantizando
recursos logisticos, operativos y humanos para el sostenimiento del
programa deportivo municipal.

* Extender las actividades mas alld de la capital distrital hacia
comunidades rurales y centros poblados con mayor demanda
insatisfecha, reduciendo brechas territoriales en el acceso al deporte.

¢ |mplementar un sistema de evaluacion que mida no solo la cobertura
(numero de estudiantes), sino también los efectos en la mejora de la
salud, disciplina, integracién social y prevencién de riesgos juveniles.




AEI.05.03 Programa de desarrollo cultural difundido en el distrito de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.05.03
alcanzé un avance del 100% respecto a la meta anual establecida. El indicador mide el
porcentaje de poblacién beneficiada por los eventos culturales desarrollados por la
municipalidad, fijando como meta el 39,98% y logrando incluso superarla con una
participacién del 45% de la poblacién.

El cumplimiento pleno y la superacién de la meta reflejan la importancia de la cultura
como eje de integracidn y fortalecimiento del tejido social en el distrito de Lares. Entre
las actividades realizadas, sobresale la conmemoracién del Bicentenario del distrito de
Lares (200° Aniversario de Creacién Politica), celebrada el 22 de mayo de 2025 en la
provincia de Calca. Este evento fue reconocido oficialmente mediante la Resolucién de
Alcaldia N° 171-2025-A-MDCC y difundido a través de |a Plataforma del Estado Peruano,
otorgdndole un caracter institucional y nacional.

La celebracion constituyd una oportunidad para honrar las raices, la culturay la tradicién
del distrito, desarrollindose actividades que reflejaron su identidad histérica y
comunitaria. En este marco se organizaron ferias culturales, presentaciones artisticas,
concursos gastronomicos y espacios de revalorizacién del patrimonio cultural, los cuales
congregaron masivamente tanto a la poblacién local como a visitantes.

Este conjunto de acciones evidencia la capacidad de la Municipalidad Distrital de Lares
para difundir la cultura como politica publica, integrando en un mismo esfuerzo
educacion, tradicion y participacidn ciudadana, y consolidando la cultura como un pilar
fundamental para el desarrollo comunitario.

AEL06.01 Registro de informacion socioeconémica de la poblacién vulnerable del distrito
de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accion Estratégica Institucional AEI.06.01
alcanzo un avance del 100% respecto a la meta anual establecida. El indicador mide el
porcentaje de hogares con informacién socioecondmica actualizada en el Sistema de
Focalizacién de Hogares (SISFOH), cuya meta fue fijada en 100% y registré un valor de
58% en el periodo, considerado como cumplimiento pleno de la meta programada para
el semestre.

e [l avance refleja que la Municipalidad Distrital de Lares, a través de la Unidad
Local de Empadronamiento (ULE-SISFOH), ha realizado un trabajo sostenido en
la identificacidn, empadronamiento y actualizacion de informacién de hogares
vulnerables.

e El registro actualizado en el Padrén General de Hogares (PGH) ha permitido
fortalecer la base de datos utilizada para la focalizacién de programas sociales,
como Juntos, Pensién 65, Contigo y Qali Warma, entre otros.

e L3 actualizacion de la informacién socioecondmica contribuye directamente a
reducir subregistros, corregir datos desactualizados y mejorar la cobertura de
hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

e Aunque el cumplimiento del indicador fue dptimo, altn persisten desafios
relacionados con la cobertura territorial: los hogares en comunidades dispersas




o de dificil acceso representan el mayor reto para la actualizacién continua de
datos.

Recomendaciones

* Fortalecer la capacidad operativa de la ULE-SISFOH, mediante capacitacién
continua y provisién de recursos logisticos adecuados (transporte, equipos
digitales).

* Implementar un sistema de monitoreo distrital del SISFOH que permita verificar
en tiempo real los avances en la actualizacion de datos.

* Coordinar con programas sociales y sectores para cruzar informacién y evitar
duplicidades o exclusiones en la atencién de la poblacién vulnerable.

* Incluir la actualizacién del registro socioeconémico como actividad prioritaria en
la programacién multianual, asegurando presupuesto estable en los proximos
ejercicios fiscales.

AEI.06.02 Programa de Apoyo Social de forma permanente a grupos de poblacién
vulnerables del distrito de Lares

El avance de esta acci6n estratégica alcanza el 50.47%, lo que refleja un esfuerzo
sostenido de la Municipalidad Distrital de Lares en la atencién de la poblacion mas
vulnerable: nifios, adolescentes, adultos mayores, personas con discapacidad y familias
en situacién de pobreza. La ejecucién se articula principalmente a través de tres
unidades: DEMUNA, OMAPED y CIAM, cada una con un conjunto de actividades
especificas.

La DEMUNA ha venido desarrollando intervenciones para la defensa y promocién de
derechos de la nifiez y adolescencia, priorizando la prevencion de la violencia familiar y
la cohesidn social. Entre sus acciones destacan:

* Gestion administrativa y atencién de casos como soporte institucional.

* Escuelas de padres, orientacion psicoldgica y conciliaciones extrajudiciales, que
fortalecen la dindmica familiar y resuelven conflictos.

* Actividades de sensibilizacién y campafias de prevencién, como pasacalles y
reuniones de la Instancia Distrital de Lucha contra la Violencia hacia la Mujer
(Ley 30364).

Estas acciones contribuyen a garantizar entornos familiares protectores y a consolidar
una cultura de respeto a los derechos humanos en el distrito.

La OMAPED ha centrado sus esfuerzos en la inclusidn social y el acceso a servicios
especializados:

* Campahas médicas y de certificacién, que permiten la formalizacién de las
condiciones de discapacidad.

e Orientacion para el registro en CONADIS, facilitando el acceso a beneficios
estatales.

Estas intervenciones generan condiciones para una sociedad mas inclusiva, reducen
brechas de acceso a derechos y fortalecen la participacién activa de las personas con
discapacidad en la vida comunitaria.




El CIAM ha implementado actividades que combinan salud preventiva, integracién social
y transmision de saberes:

® Campafias médicas, visitas domiciliarias y orientacién social, dirigidas a
fortalecer la salud y el acompafiamiento emocional.

e Actividades socioculturales en el marco del aniversario del distrito.

* Reuniones y talleres de saberes productivos, que permiten rescatar
conocimientos ancestrales y promover la sostenibilidad de los adultos mayores.

Con ello, se fortalece la proteccién social y se garantiza la participacion plena de los
adultos mayores en la comunidad.

El avance de la AEI.06.02 muestra un esfuerzo articulado e integral para atender las
necesidades de los grupos vulnerables en el distrito de Lares. La municipalidad,
mediante la labor de DEMUNA, OMAPED, CIAM, ha generado impactos positivos en
proteccion de derechos, inclusién social, bienestar de adultos mayores y acceso a
programas sociales. Sin embargo, las limitaciones presupuestales siguen siendo un
obsticulo para alcanzar la cobertura total y sostenida que requiere la poblacién
vulnerable del distrito.

AEL.07.01 Plan de seguridad ciudadana implementado en el distrito de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.07.01
alcanzé un avance del 100%, superando la meta anual establecida. El indicador mide el
nimero de Juntas Vecinales de Seguridad Ciudadana y/o Rondas Campesinas
fortalecidas, cuya meta era de 2 organizaciones. En el periodo, la municipalidad
fortalecid a 3 Juntas Vecinales y a una organizacién de Rondas Campesinas conformada
por 12 comités y aproximadamente 250 integrantes, lo que evidencia un cumplimiento
superior al previsto,

El avance logrado se sustenta en la ejecucion de las siguientes actividades especificas de
la Unidad de Seguridad Ciudadana:

® 24 patrullajes mixtos por sector a cargo del serenazgo, realizados en
coordinacion con la Policfa Nacional, cubriendo las zonas criticas del distrito y
reforzando la vigilancia preventiva.

e 4 reuniones de la CODISEC, que han permitido coordinar acciones conjuntas,
identificar riesgos prioritarios y establecer compromisos interinstitucionales en
materia de seguridad.

e Gestion administrativa de la Unidad de Seguridad Ciudadana, que ha asegurado
la organizacion operativa, asignacion de recursos y seguimiento de las
intervenciones.

Estas acciones han permitido consolidar un modelo participativo de seguridad
ciudadana, donde la municipalidad, las juntas vecinales y la Policia Nacional trabajan de
manera articulada.

El cumplimiento de esta AEl se ve respaldado por el PROYECTO 2597258 -
“Mejoramiento y ampliacién del servicio de seguridad ciudadana local en los centros
poblados y comunidades del distrito de Lares de |a provincia de Calca del departamento
de Cusco”, que registra un avance financiero del 44,9%.




Este proyecto fortalece la capacidad institucional de la municipalidad para implementar
y sostener el plan de seguridad ciudadana. Su ejecucién asegura que los logros
alcanzados por las organizaciones comunitarias tengan un soporte institucional y
presupuestal sostenible, contribuyendo al cumplimiento de los indicadores de seguridad

ciudadana.
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e Fortalecer el CODISEC como espacio de coordinacion multisectorial, articulando
acciones con la Policia Nacional, las rondas campesinas y las juntas vecinales.

e Ampliar la cobertura territorial de las organizaciones de seguridad comunitaria,
priorizando comunidades y centros poblados dispersos.

e Proveer equipamiento basico y apoyo logistico (chalecos, linternas, radios de
comunicacién, movilidad) a las juntas vecinales y rondas campesinas.

e Capacitar de manera permanente a los integrantes en prevencion del delito,
derechos humanos, mediacidn de conflictos y primeros auxilios.

e Articular el plan distrital con el Plan Regional de Seguridad Ciudadana del Cusco,
asegurando coherencia, financiamiento y soporte institucional

AEI.08.01 Gestién administrativa y operativa efectiva en la Municipalidad

El avance de esta accion estratégica no se refleja alin en valores porcentuales, ya que el
indicador se calcula de forma acumulada al cierre del afio. Sin embargo, el desarrollo de
actividades en las diferentes unidades administrativas muestra una dindmica
institucional orientada a asegurar la conduccién eficaz de la municipalidad, fortalecer la
transparencia y garantizar el soporte operativo a los servicios municipales.

e Concejo Municipal y Secretaria General

o Sevienen realizando sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo,
que permiten la aprobacion de ordenanzas, acuerdos y decretos.

o Se implementan acciones de fiscalizacion de |la conduccion municipal,
reforzando la transparencia.

o La Secretaria General ha cumplido funciones de gestién administrativa,
convocatoria y distribucién de documentos a todas las dreas

o Se ejecuta la emisidn de dispositivos legales (resoluciones, ordenanzas,
decretos).

Estas acciones consolidan la gobernanza municipal y aseguran el cumplimiento
del marco normativo distrital.

e Gerencia Municipal

o Dirige y supervisa los procesos técnicos de contabilidad, tesoreria,
abastecimiento, patrimonio, inversiones y recursos humanos.

o Emite resoluciones gerenciales y coordina la evaluacion de resultados
de cada gerencia
Se viene implementando progresivamente el sistema de control interno

o La gestion administrativa de la Gerencia Municipal asegura la
conduccion de los procesos internos.

Refleja un rol articulador, aunque se requiere fortalecer la estandarizacién de
reportes de resultados.




e Oficina de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacidn
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Se ha ejecutado la certificacién y control presupuestario de bienes y
servicios.

Se desarrollan conciliaciones presupuestarias trimestrales, semestrales
y anuales.

Evaluacion y modificacion del PIA-PIM y del marco presupuestal,
Organizacién de audiencias publicas de rendicion de cuentas y del
presupuesto participativo.

Avance en la actualizacion de instrumentos de gestion interna y del Plan
de Desarrollo Concertado

Transferencias de recursos a programas y centros poblados

Se garantiza articulacion con la normativa del MEF y CEPLAN, aunque persisten
pendientes como la aprobacién del ROF, con informe favorable pero sin
ordenanza municipal.

e Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI)
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Elaboracién y consistencia del PMI.

Consolidacion de proyectos en el aplicativo MEF.
Gestion administrativa de la OPMI.

Registro y actualizacion en el Banco de Inversiones.
Seguimiento de las inversiones.

El drea cumple un rol clave en la programacion de proyectos, pero la ejecucién
depende de la asignacion de recursos externos.

e Recursos Humanos
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Elaboracién de planillas de pago y control del trabajo del personal.
Elaboracion de informes de conformidad de los trabajadores.
Organizacion de procesos de seleccion.

Elaboracién de instrumentos de gestion de personal (CAP, PAP, MCC,
etc.)

Gestion administrativa de la unidad

El mayor reto es la implementacidn del Plan de Desarrollo de Personas (PDP),
que limita la planificacion del talento humano a largo plazo.

e Logistica, Almacén y Patrimonio
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Procesos de contratacion de bienes y servicios menores, estudios de
mercado y PAC.

Gestion de almacén central; emision de pecosas, conciliaciones de
combustible y contables.

Acciones de control de bienes muebles, inventario anual y conciliaciones
patrimoniales.

Implementacion del SIGA Patrimonial y seguimiento de vehiculos
oficiales.

Se avanza en control y transparencia de recursos materiales, pero atin persisten
limitaciones en |a digitalizacion de procesos.

e Contabilidad y Tesoreria




© Registro contable en el SIAF y elaboracién de estados financieros y notas
contables.

Conciliaciones financieras y elaboracién de reportes.
Conciliaciones bancarias y control de caja mu nicipal.

Pago de obligaciones tributarias, AFP y planillas.

Gestidn administrativa de la unidad de contabilidad y tesorerfa.
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Garantiza la sostenibilidad financiera, aunque con procesos todavia muy
dependientes de validaciones manuales.

Asesorfa Legal y Procuraduria

© Asesorfa legal a la alta direccion y emisién de documentos técnicos
o Elaboracién de informes y escritos legales.

© Interposicion y seguimiento de demandas y procesos judiciales y
arbitrales.

© Gestion administrativa de la Procuraduria.

Se fortalece la defensa juridica municipal, aunque se requiere mayor
sistematizacion digital de expedientes y precedentes.

9. Relaciones Publicas y Comunicacién Institucional
0 Gestion administrativa de relaciones publicas.
© Monitoreo y actualizacion de paginas oficiales.
o Produccién audiovisual y organizacién de actos institucionales.

Fortalece la imagen institucional v el vinculo con la poblacién, aunque es
necesario potenciar las herramientas digitales para mayor alcance ciudadano.

Recomendaciones

AEL.08.02

Consolidar los mecanismos de coordinacién entre Concejo Municipal, Gerencia
Municipal y las distintas unidades orgénicas, asegurando decisiones oportunas
y coherentes con el PEl y POI.

Culminar la aprobacién de los instrumentos de gestion pendientes (ROF, CAP,
PAP, PDP), lo que permitird contar con un marco organizacional actualizado y
alineado con la normativa vigente.

Implementar mecanismos digitales para la rendiciéon de cuentas, gestion
documental y control financiero, garantizando trazabilidad y acceso oportuno a
la informacidén publica.

Reforzar la elaboracién y seguimiento del Programa Multianual de Inversiones
(PMI) y la articulacion con el Banco de Inversiones, asegurando la priorizacion
de proyectos estratégicos y la gestion eficiente de recursos externos.
Implementar el Plan de Desarrollo de Personas (PDP) y mejorar la capacitacion
continua del personal, fortaleciendo capacidades técnicas y de gestidn.
Avanzar en la implementacion de sistemas de control interno, gestion
patrimonial, contabilidad y comunicacion institucional con mayor soporte
tecnoldgico, reduciendo la dependencia de procesos manuales.

Instrumentos de gestién actualizados en el distrito de Lares

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEI.08.02 -
Instrumentos de gestion actualizados en el distrito de Lares registrd un avance del 100%
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de cumplimiento respecto a la meta anual, habiéndose alcanzado los 4 instrumentos de
gestion previstos.

Actualmente, la Municipalidad Distrital de Lares cuenta con:

* Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), aprobado v en aplicacion, que
define la estructura organizacional y las competencias de cada unidad.

* Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA), que estandariza los
tramites y servicios municipales, facilitando la relacién del ciudadano con la
entidad.

e Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2030, que marca los objetivos
estratégicos de mediano y largo plazo, alineados con politicas nacionales y
regionales.

* Plan Operativo Institucional (POI) 2025-2027, que articula metas anuales con el
marco presupuestal multianual, asegurando planificacién de corto y mediano
plazo.

El cumplimiento pleno refleja el compromiso institucional con la modernizacién de la
gestion publica y la alineacién a los lineamientos del CEPLAN y el Secretaria de Gestidn
Publica de la PCM, asegurando coherencia entre planificacién, presupuesto y gestidn
operativa.

No obstante, el reto se centra en la implementacién efectiva y sostenida de estos
instrumentos.

Recomendaciones:

* Garantizar la implementacion plena de los instrumentos actualizados en todas
las areas municipales.

¢ Ampliar la cobertura de actualizacion hacia otros instrumentos de gestion clave,
que aun estan pendientes o requieren renovacién (MCC, CAP Provisional, PAP,
entre otros).

e Elaborar y actualizar el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) como
herramienta de planificacién estratégica territorial, que articule |a visién distrital
con los objetivos del PEI institucional.

AEI.08.03 Gobierno electrénico implementada en los procesos y servicios de la
Municipalidad Distrital de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accion Estratégica Institucional AEI.08.03
registrd un avance del 80% respecto a la meta anual establecida. El indicador mide el
numero de procedimientos administrativos digitalizados, con una meta de 5
procedimientos, de los cuales se han implementado 4 en el periodo.

El avance refleja el compromiso de la Municipalidad Distrital de Lares con la
modernizacidn institucional y la adopcion de herramientas de gobierno electrénico para

mejorar |a gestidn interna y la atencion al ciudadano.

Entre los sistemas actualmente implementados destacan:




* Mesade Partes Virtual, que permite el ingreso digital de documentos, agilizando
tramites y reduciendo |a presencialidad.

® SIAF Web, que garantiza el registro contable y presupuestal en linea, alineado
con los lineamientos del MEF.

* Sistema de Logistica y Abastecimiento — GRACE, que facilita la gestion de
adquisiciones, control de almacén y seguimiento de procesos logisticos.

* Sistema de Rentas, que permite la administracién y recaudacion de tributos
municipales de manera mds agil y transparente.

La implementacién de estos sistemas ha permitido avanzar en la digitalizacion de los
procedimientos més relevantes de gestion interna y de atencion ciudadana, reduciendo
tiempos de trdmite, mejorando la trazabilidad de los procesos y reforzando la
transparencia institucional.

Sin embargo, el cumplimiento del 80% muestra que aln persiste una brecha en la
digitalizacién completa de los procedimientos previstos, lo cual limita alcanzar |a meta
total en el periodo.

Recomendaciones

¢ Completar la meta de digitalizacién en el segundo semestre, incorporando el
quinto procedimiento administrativo previsto.

¢ Fortalecer la infraestructura tecnolégica municipal, ampliando servidores,
conectividad y soporte técnico.

® Capacitar al personal en gestion digital y atencién al ciudadano mediante
herramientas electronicas, asegurando la sostenibilidad del gobierno
electrénico.

¢ Promover la alfabetizacién digital de la ciudadania, mediante campafias en
comunidades y centros poblados, facilitando el acceso a la mesa de partes
virtual y al sistema de rentas.

® Articular con la Secretaria de Gobierno Digital de la PCM, asegurando que las
iniciativas locales se alineen con la transformacion digital nacional.

AEL.08.04 Mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la Municipalidad

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.08.04
alcanzd un avance del 48% respecto a la meta anual. El indicador mide el nimero de
personas gue participan en espacios y mecanismos de participacidn ciudadana, con una
meta de 250 ciudadanos, de los cuales se registro la participacion de 120 personas en el
periodo.

El resultado evidencia un avance parcial en la implementacion de los mecanismos de
participacién ciudadana. Si bien se han desarrollado espacios de didlogo y consulta, el
nivel de convocatoria y asistencia alin se encuentra por debajo de lo programado.

Durante el semestre se realizaron principalmente la Jornada del Presupuesto
Participativo 2026, en las gue representantes de organizaciones sociales y comunales
definieron proyectos estratégicos.




Este espacios han fortalecido la relacién entre la municipalidad y la poblacién, aunque
la cobertura territorial ain es limitada, concentrandose en la capital distrital y en
comunidades mas cercanas.

Recomendaciones

e Fortalecer la difusién y convocatoria de los espacios participativos mediante
medios radiales comunitarios, afiches en comunidades y uso de redes sociales.

e Descentralizar los mecanismos de participacion, realizando audiencias y talleres
en comunidades rurales y centros poblados, no solo en la capital distrital.

e |nstitucionalizar un calendario anual de participacion ciudadana, articulado con
el Presupuesto Participativo, el PDLC y la rendicion de cuentas.

e Capacitar a lideres comunales y organizaciones sociales en gestion publica y
planeamiento participativo, de modo que fortalezcan su capacidad de
incidencia.

AEL.08.05 Recaudacién tributaria efectivo por medio de la Municipalidad

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accion Estratégica Institucional AEI.08.05
alcanzoé un avance del 42,52% respecto a la meta anual. El indicador mide la cantidad de
tributos municipales recaudados, con una meta establecida de S/ 3 047,00 y un valor
alcanzado de S/ 1 295,60 en el periodo.

El resultado refleja un avance bajo en la recaudacién tributaria, pues apenas se ha
conseguido captar menos de la mitad de lo programado para el afio, lo que compromete
la disponibilidad de recursos propios para financiar actividades y proyectos municipales.

La recaudacion se concentré principalmente en arbitrios municipales, licencias de
funcionamiento, impuesto predial gestionados a través del Sistema de Rentas de la
municipalidad.

La falta de cultura tributaria, la informalidad econdmica y las dificultades para llegar a
comunidades alejadas del distrito explican en gran medida los bajos niveles de
cumplimiento tributario.

Recomendaciones

e Implementar campafias de educacion y cultura tributaria, resaltando la
importancia del pago de impuestos para la mejora de los servicios municipales.

* Actualizar el catastro predial y comercial, ampliando la base de contribuyentes
y asegurando la equidad tributaria.

¢ Incorporar mecanismos digitales de pago (billeteras electrénicas, transferencias
y aplicativos méviles), para facilitar la recaudacién en zonas alejadas.

* Fortalecer la fiscalizacién tributaria, aplicando sanciones proporcionales a la
evasion, pero también ofreciendo incentivos como descuentos por pronto pago.

* Vincular la recaudacion a resultados visibles, destinando parte de los ingresos a
proyectos tangibles y comunicando a la ciudadania que sus tributos se
transforman en obras y servicios.

AEI.08.06 Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para personal de la
Municipalidad




Durante el primer semestre del afio 2025, |a Accién Estratégica Institucional AEI.08.06
no registré avances, manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta anual.
El indicador mide el porcentaje de servidores y funcionarios publicos capacitados, cuya
meta es 60,53% del personal municipal.

Si bien la Municipalidad Distrital de Lares cuenta con un Plan de Desarrollo de Personas
(PDP) aprobado, durante el primer semestre no se desarrollaron actividades de
capacitacién ni procesos formativos, lo que explica la ausencia de avance.

El PDP constituye una herramienta clave para orientar la capacitacion del personal, pero
su ejecucion aln no ha sido priorizada dentro de la gestion municipal, principalmente
por limitaciones presupuestales y logisticas.

Esta situacién evidencia una brecha en la profesionalizacién del recurso humano,
limitando la capacidad institucional para responder de manera eficiente a los procesos
de modernizacién municipal, la gestién presupuestal, la inversién publica (Invierte.pe),
la gestién logistica (SIGA) y la rendicién de cuentas.

Recomendaciones

¢ Ejecutar progresivamente el PDP 2025, priorizando &reas criticas como
planeamiento, presupuesto, inversién publica (Invierte.pe), logistica y
contrataciones (SIGA y OSCE), gestion ambiental y seguridad ciudadana.

* Articular con instituciones nacionales y regionales (SERVIR, ENAP, MEF, Gobierno
Regional Cusco) para acceder a capacitaciones gratuitas o cofinanciadas.

e Disefiar un plan semestral de capacitacién interna, utilizando especialistas
locales o regionales, reduciendo costos y ampliando cobertura,

* Monitorear y evaluar el impacto del PDP, midiendo cémo las capacitaciones
contribuyen al logro de objetivos estratégicos y operativos,

¢ Incluir modalidades virtuales y descentralizadas, que permitan mayor
participacion del personal de dreas operativas.

AEL.09.01 Programa de limpieza publica implementado en el distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEI.09.01
no registro avances, manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta anual.
El indicador mide el niimero de toneladas de residuos sélidos con disposicién adecuada,
sin reportar resultados debido a la inexistencia de un sistema formal de gestién de

residuos solidos.

La municipalidad se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones al
expediente técnico del proyecto “Mejoramiento y ampliacion del servicio de limpieza
publica en los centros poblados de Lares Ayllu, Ccachin, Chogquecancha y Amparaes del
distrito de Lares de la provincia de Calca del departamento de Cusco”, cuyo presupuesto
asciende a 5/ 1,107,601.

Este proceso busca viabilizar la futura ejecucion del proyecto, el cual sera clave para
implementar un sistema integral de recoleccion, transporte y disposicion final de
residuos sélidos.

Actualmente, el servicio de limpieza publica viene gestionandose de manera regular
mediante acciones puntuales, apoyado en un sistema basico de rutas y frecuencias




establecidas. Si bien ello contribuye a atenuar la acumulacién de residuos en espacios
criticos como la plaza principal, los mercados locales y los bafos termales de Lares,
todavia persisten impactos negativos en la salubridad publica, la calidad ambiental v |a

imagen turistica del distrito, debido a la falta de infraestructura adecuada para la
disposicion final de los residuos.

Recomendaciones

* Acelerar el proceso de seleccién y saneamiento del terreno para la construccién
del relleno sanitario, cumpliendo con los requisitos de la normativa ambiental
vigente.

® Formular e incorporar un proyecto de inversién publica en gestion de residuos
s6lidos en el PMI, con el objetivo de implementar el relleno sanitario y un
sistema integral de limpieza publica.

* Gestionar asistencia técnica y financiamiento ante el MINAM vy el Gobierno
Regional de Cusco, en el marco de los programas de apoyo a municipalidades
para gestion de residuos.

* Dotar de equipamiento basico de recoleccién (triciclos, motocarros,
contenedores) que permita iniciar un servicio progresivo en la capital distrital y
luego en centros poblados.

¢ Fortalecer la educacién y sensibilizacién ambiental, articulando el Programa
EDUCCA con instituciones educativas y organizaciones comunales para fomentar
la segregacion en la fuente y el reciclaje.

AEI.09.02 Programa de sensibilizacién en gestion ambiental implementado en el distrito
de Lares.

Durante el primer semestre del aflo 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEI.09.02
no registrd avances, manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta anual.
El indicador mide el porcentaje de alumnos de Educacién Basica Regular (EBR)
capacitados por el programa EDUCCA, cuya meta es 10,23%, pero no se reporté ninguna
actividad de sensibilizacién ambiental en el periodo.

La ausencia de avances refleja que el distrito de Lares aun no ha institucionalizado un
programa permanente de educacion y sensibilizacion ambiental, a pesar de ser un
mandato del Programa Municipal EDUCCA promovido por el Ministerio del Ambiente

(MINAM).

Esta falta de acciones se traduce en la continuidad de practicas inadecuadas de manejo
de residuos en instituciones educativas y comunidades, como la quema al aire libre o
disposicion en espacios publicos.

Recomendaciones

e Implementar de manera progresiva el Programa EDUCCA, comenzando con
instituciones educativas de la capital distrital y extendiéndose a centros
poblados.

e Formular un plan anual de sensibilizacion ambiental, con talleres, ferias
ecoldgicas, concursos escolares y campafas de limpieza comunitaria.




* Capacitaradocentes y lideres escolares en temas de gestion ambiental, residuos
solidos y cambio climdtico, de modo que se conviertan en multiplicadores en sus
comunidades.

e Involucrar a la poblacidén en actividades practicas, como campafias de
segregacion en la fuente, reciclaje y compostaje.

AEI.09.03 Programa de forestacién y reforestacién implementados en el distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.09.03
no registro avances, manteniéndose en 0% de cumplimiento respecto a la meta anual de
124,31 hectéreas reforestadas.

Actualmente, el soporte a esta accion estratégica se articula a través de proyectos de
inversién en proceso de elaboracién de expediente técnico, lo que explica la ausencia de
ejecucion fisica durante el semestre:

* Proyecto 2627477 - Mejoramiento de los servicios ecosistémicos en las areas
degradadas y reforestacién en las comunidades y anexos del Centro Poblado de
Ccachin del distrito de Lares — provincia de Calca — departamento de Cusco.

* Proyecto 2627479 — Mejoramiento de los servicios ecosistémicos en las areas
degradadas y reforestacién en la Comunidad Campesina de Choguecancha del
distrito de Lares - provincia de Calca — departamento de Cusco.

* Proyecto 2627490 — Mejoramiento de los servicios ecosistémicos en las dreas
degradadas y reforestacién en el anexo de Tambohuaylla de la Comunidad
Campesina de Lares Ayllu del distrito de Lares - provincia de Calca -
departamento de Cusco.

Los tres proyectos se encuentran en fase de expediente técnico, lo que retrasa el inicio
de intervenciones en campo. Una vez concluidos y viabilizados, constituiran la base para
recuperar areas degradadas, proteger microcuencas y contribuir a la seguridad hidrica
del distrito.

La ejecucion futura de estos proyectos serd determinante para alcanzar las metas del
indicador, ya que permitirdn cubrir la totalidad de las hectdreas previstas de
reforestacion.

Recomendaciones

e Acelerar el levantamiento de observaciones y la aprobacion de expedientes
técnicos, priorizando su viabilidad en el corto plazo.

e Gestionar articulacién con SERFOR, MINAM y Gobierno Regional, para garantizar
financiamiento y asistencia técnica en la fase de ejecucion.

¢ Implementar campafias comunales de forestacion a pequefia escala con
recursos municipales o aliados (plantones de especies nativas), mientras se
espera la aprobacion de los proyectos de inversion.

e Vincular la AEl con programas educativos y de sensibilizacién ambiental
(EDUCCA) para garantizar el cuidado de dreas a reforestar.




AEIL.10.01 Instrumentos de Gestion de Riesgos de Desastres elaborados e implementados
oportunamente a favor de poblacién vulnerable del distrito de Lares.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accidn Estratégica Institucional AEI.10.01
registré un avance del 0% respecto a la meta anual de elaborar e implementar tres
instrumentos de gestién del riesgo de desastres (PPRRD, PCO y PGR).

La falta de resultados concretos en el semestre evidencia una brecha importante en la
gestion preventiva del riesgo en el distrito de Lares, lo qgue limita la capacidad
institucional de anticiparse y responder de manera adecuada a emergencias de origen
natural, socio-natural o antrépico.

No obstante, la Municipalidad Distrital de Lares ha iniciado el proceso de elaboracién del
Plan de Continuidad Operativa (PCO) en agosto de 2025, lo que representa un primer
paso hacia el cumplimiento progresivo de esta accidn estratégica y marca un avance
cualitativo, aunque aln no reflejado en los indicadores.

La ausencia de los otros instrumentos (Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de
Desastres — PPRRD, y Plan de Gestién Reactiva — PGR) mantiene la debilidad en la
articulacion con el SINAGERD vy limita la incorporacién de criterios de resiliencia y
seguridad en la gestién publica y en los proyectos de inversion.

Esta situacion deja a la poblacién vulnerable expuesta a fenémenos recurrentes en la
zona, como huaycos, deslizamientos, inundaciones y sequias, generando riesgos sociales
y economicos significativos.

Recomendaciones

® Asegurar la culminacion y aprobacién del PCO en los plazos previstos (2025),
garantizando que incorpore criterios de continuidad en los servicios municipales
esenciales.

* Iniciar de inmediato la formulacién del PPRRD y el PGR, priorizando su registro
y validacion con INDECI y el Gobierno Regional del Cusco.

e Destinar recursos especificos en el POl y PIA municipal para la formulacion de
instrumentos de GRD, evitando retrasos por falta de presupuesto.

* Gestionar asistencia técnica INDECI que acelere la calidad y consistencia de los
documentos, incorporando medidas de adaptacién al cambio climético.

AEI.10.02 Programa de desarrollo de capacitaciones en GRD difundidos a la poblacion.

Durante el primer semestre del afio 2025, la Accién Estratégica Institucional AEI.10.02
alcanzo un avance inicial del 5% respecto a la meta anual. El indicador mide el nimero
de capacitaciones y actividades de sensibilizacion en GRD realizadas con la poblacién y
actores sociales del distrito de Lares.

En este periodo se realizd una sesion de sensibilizacion en Gestion del Riesgo de
Desastres dirigida a 15 representantes de comunidades campesinas, lo que constituye

un primer paso hacia el cumplimiento de la meta.




La actividad permitié difundir conceptos bdsicos de prevencion, autoproteccion y
respuesta frente a emergencias, generando mayor conciencia en lideres comunales que
cumplen un rol de articuladores en sus localidades.

No obstante, el avance sigue siendo limitado en comparacion con la meta anual prevista,
reflejando la necesidad de ampliar la cobertura territorial hacia mas comunidades vy
centros poblados.

La falta de un plan operativo de capacitaciones continta siendo una brecha, limitando la
articulacién con las organizaciones comunales y con los lineamientos del SINAGERD.

Recomendaciones

e Escalar las capacitaciones a nivel comunitario, aprovechando a los 15
representantes sensibilizados como promotores locales de la prevencion.

¢ Disefiar un plan semestral de talleres y simulacros, articulado con INDECI y el
Gobierno Regional Cusco, asegurando cobertura distrital.

e Incorporar recursos especificos en el POl y el presupuesto municipal para
garantizar |a sostenibilidad del programa.

® Vincular las capacitaciones a los instrumentos de GRD en elaboracion (como el
Plan de Continuidad Operativa y el PPRRD), asegurando que la poblacion
conozca y valide los mecanismos de respuesta.

e Promover la integracién escolar y juvenil, generando cultura de prevencion
desde la nifiez y articulando a las I.E. como nucleos de réplica de estas practicas.

3. CONCLUSIONES:

El proceso de evaluacién institucional correspondiente al primer semestre del 2025,
seglin lo reportado en el Informe de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)
de la Municipalidad Distrital de Lares, evidencia un desempefio general favorahble, con
avances significativos en la mayoria de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI). El
resultado global refleja una gestion con orientacion a resultados, compromiso en el uso
responsable de los recursos publicos y un enfoque integral hacia el bienestar de la
poblacidn.

La cifra alcanzada muestra un progreso sostenido en ambitos clave para el desarrollo del
distrito. Entre ellos destacan:

e Lamejorayampliacion de los servicios de agua y saneamiento basico.

® lacobertura plena de programas sociales y alimentarios como el Vaso de Leche.

e E| fortalecimiento de |a seguridad ciudadana, mediante rondas campesinas y
juntas vecinales.

e Ladifusian cultural, con especial énfasis en la celebracidn del Bicentenario del
distrito.

e El desarrollo de programas deportivos y la asistencia técnica a productores
agropecuarios, que han superado ampliamente las metas previstas.

e la actualizacidn de instrumentos de gestién institucional, que consolidan la
modernizacién municipal.
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Entre los hallazgos mas relevantes, se observa que 14 AEl alcanzaron un cumplimiento
del 100% y 7 AEI registraron desempefios superiores al 50%, lo cual evidencia un buen
nivel de gestién institucional. Estos logros responden a una adecuada planificacidn
operativa, coordinacién interinstitucional y participacién activa de la poblacién en
programas deportivos, culturales, sociales y de seguridad ciudadana.

No obstante, el andlisis también permitié identificar dreas criticas con desempefio
deficiente (avances menores al 30% o nulos), vinculadas principalmente a:

* Infraestructura de salud en establecimientos estratégicos del distrito,

® La gestion de residuos solidos y la falta de un relleno sanitario.

e Laausenciade un programa permanente de sensibilizacion ambiental (EDUCCA).

¢ Laejecucion de proyectos de forestacion y reforestacion.

e E|catastro urbano de la capital distrital.

¢ La formulacién e implementacién de instrumentos de gestién de riesgos de
desastres,

¢ El fortalecimiento de capacidades del personal municipal.

Estos desafios reflejan limitaciones en la programacién financiera, cuellos de botella en
expedientes técnicos y adquisiciones, asi como una débil coordinacién en algunos
sectores. A su vez, constituyen oportunidades estratégicas de mejora para el segundo
semestre, orientadas a reorientar esfuerzos, cerrar brechas estructurales y asegurar el
cumplimiento integral de las metas institucionales.

RECOMENDACIONES

Con el proposito de asegurar el cumplimiento de los resultados establecidos en las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y garantizar |a efectividad del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2030, resulta esencial que las recomendaciones se formulen de
manera estructurada, prictica y orientada a la toma de decisiones. Para ello, se propone
emplear como marco metodoldgico la Matriz de Recomendaciones del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que permite organizar de forma clara y
sistematica las propuestas de mejora, vinculdndolas directamente con los objetivos
estratégicos, |as brechas identificadas y |as acciones necesarias para su implementacion.

En este marco, se plantean las siguientes recomendaciones generales:

o Consolidar los logros alcanzados en las AEl con desemperio bueno (250%),
garantizando sostenibilidad mediante la institucionalizacién de programas
sociales, culturales, deportivos y productivos que han superado o cumplido
metas al 100%.

e Reforzar las AEl con desempefio regular (30%—-50%), priorizando Ila
descentralizacion territorial de los servicios, |la mejora de la difusion y el
fortalecimiento de capacidades comunitarias, de modo que puedan alcanzar las
metas al cierre del ejercicio fiscal.

e Atender con cardcter prioritario las AEl con desempefio malo (<30%), mediante
acciones inmediatas de gestion técnica, presupuestal y administrativa, en temas
criticos como salud, residuos sdlidos, forestacion, catastro urbano y gestion de
riesgos de desastres. L




Acelerar la culminacién de expedientes técnicos y adquisiciones pendientes en
proyectos de inversion vinculados a infraestructura de salud, forestacién v
saneamiento, destrabando cuellos de botella administrativos que limitan la
ejecucion fisica y financiera,

Fortalecer la planificacion multianual, asegurando la inclusién en el PMI de
proyectos estratégicos que atiendan brechas en servicios basicos, gestion
ambiental y resiliencia frente al cambio climatico.

Optimizar la gestion institucional interna, priorizando la aprobacién vy
actualizacién de instrumentos de gestién (ROF, CAP, PAP, MCC, PDP, PDLC), asi
como la implementacién efectiva del gobierno electrénico y del sistema de
control interno.

Ampliar la participacion ciudadanay la transparencia, consolidando mecanismos
de rendicion de cuentas, presupuesto pa rticipativo descentralizado y promocién
de cultura tributaria, para fortalecer la confianza ciudadana en la gestion
municipal,

Impulsar la articulacién interinstitucional y multisectorial, coordinando con
sectores del Gobierno Nacional, Gobierno Regional, programas sociales y de
inversion, asi como con la cooperacion internacional, para movilizar recursos
técnicos y financieros que potencien el cumplimiento de las metas estratégicas.

En conclusién, estas recomendaciones buscan reorientar esfuerzos hacia el cierre de
brechas criticas, consolidar los avances obtenidos y garantizar que la Municipalidad
Distrital de Lares continde con un proceso de gestion publica eficiente, transparente y
orientada a resultados.
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ANEXOS
En esta seccion se presentan los documentos complementarios que respaldan el
presente informe. Los anexos incluyen los reportes oficiales de seguimiento

correspondientes al primer semestre del afio 2025, tanto del Plan Operativo Institucional
(POI) como del Plan Estratégico Institucional (PEl), disponibles para su consulta publica
através de |os enlaces proporcionados.

2 Reporte de seguimiento del primer semestre del Plan Operativo Institucional (POI).
Enlace de publicacién en PTE:

-‘ll'l[‘)\:‘.f_a"rr"i__.'n‘_'H"-'.:IL"_‘f,:.j';-.':'L'.-.L)L:',-"'L"pﬂr_'ui-"_l"'.ﬂ-t-l?;‘:';”l;lll'['ll-._';l'i'.a‘ semestral-del-plan-operativo

Institucionalpoi-2025-2027/
-> Reporte de seguimiento del primer semestre del Plan Estratégico Institucional (PEI).
Enlace de publicacién en PTE:

nttps://munilares.gob.pe/reporte-de-seguim lento-semestral-del-plan-estrategico-

institucional-pei-2025-2030/




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LARES

REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

(PEI) 2025-2030

(Correspondiente al primer semestre del afio 2025)
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LARES

REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

(POI) 2025-2027

(Correspondiente al primer semestre del aiio 2025)
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